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Nr. Numele si Prenumele Specialitatea Grad Didactic

| Museu Rodica Elena

Limba si literatura | Inspectia speciali
roménd Gradul I

Inspectia speciala

2 Grigore — Filip Mariana - Viorela Limba engleza Gradul II
3 Matei Mirela Matematica Inspt-:c_-’gn
Definitivat
A Matei Simona Florentina Educatie muzicald R i
Gradul 11

Dintre cursurile de formare la care au participat cadrele didactice sunt variante ca

tematicd .
La nivelul comisiei o analizd a punctelor forte, respectiv a celor slabe se prezinta
astfel:
Puncte Tari Puncte Slabe
v' colective de catedra echilibrate ca nivel de experients, | o existenta tendintelor de
majoritatea profesorilor fiind cu gradul didactic I si conservatorism si inertie la
I, formatori; schimbare, tendinte de

v' numir mare de cadre didactice participante la cursuri
de formare in specialitate sau in alte domenii
didactice;

v' performante ale cadrelor didactice prin participéari la
sesiuni de comuniciri stiintifice, colaboratori la
reviste de specialitate, autori de publicatii ;

v' CDI implicat in activitatea de autoperfectionare/
perfectionare a cadrelor didactice:

v’ sprijinul conducerii scolii in vederea participarii
cadrelor didactice la diverse forme de perfectionare

minimalizare a  importantei
actului de formare/ perfectionare
manifestate la unele cadre
didactice;

o inertie in aplicarea la clasi a
cunostintelor/competentelor
dobéndite in urma unor cursuri
de formare;

o alegerea unor cursuri nu a fost
intotdeauna in concordantd cu

sau la cursuri de formare/ perfectionare in judet sau nevoia de dezvoltare
tara; profesionala.
Amenintari

Oportunitati

v existenta surselor de informare si formare externi
pentru cadrele didactice;

v’ existenta posibilitatilor de participare la programe

judetene, nationale si internationale;

posibilitatea de perfectionare prin e- Learning;

oferta variati a CCD si a altor furnizori de formare;

oferta cursurilor de perfectionare/ master/ studii

posuniversitare, etc. a institutiilor de invitaimant

superior;

v’ oferta stagiilor de formare 1in striinitate
(ERASMUSH, e-Twining, etc).

.Y

o incoerente si lacune legislative;

o lipsa motivarii financiare;

o perceptia gresiti a ceea ce
inseamnd dezvoltarea personalid/
dezvoltare in cariera;

o tendinta de centrare exclusiv pe
acumularea de credite
transferabile si minimalizarea
nevoilor punctuale de formare.

2.2.7 Parteneriate si colabordri

4 Plan local comun de actiune pentru cresterea gradului de sigurantd a elevilor si a
personalului didactic si prevenirea delincventei juvenile in incinta si zonele adiacente
unitatilor de invatdmant preuniversitar-Sectia 10 Politie Rurala Petresti;

4 Protocol pentru pregitirea elevilor in domeniul situatiilor de urgentd-ISU Basarab [

Subunitatea Visina;




LICEUL TEORETIC ” MIHAI VITEAZUL” VISINA
%

4
4+

f_

- & e

ke =

Parteneriat incheiat de prof. de religie cu Parohia Visina I, Parohia Visina II si Parohia
Brosteni;

Acord de Parteneriat cu Asociatia pentru dezvoltare socio-educationald si culturals-
Prof.Rosu Maria

Acord de Parteneriat incheiat cu Centrul Judetean de Resurse si de Asistentd
Educationalda Déambovita-Proiectul ,,Cum imi aleg eu scoala?” - Prof.Ungureanu
Daniela;

Proiect educational ,,Satul-izvor de traditii si obiceiuri “-editia a IV-a - Proiect inscris
in CAEJ-initiat de Liceul Teoretic,,Mihai Viteazul” Visina;

Proiect educational “Trenuletul prieteniei”- editia a IlI-a - Proiect inscris in CAEJ-
initiat de Liceul Teoretic,,Mihai Viteazul” prin structura Gradinita cu Program Normal
Nr. 2 Visina;

Parteneriat incheiat cu Colegiul Economic .Jon Ghica” Targoviste, in cadrul
concursului judetean ,,Necuvintele”- -Prof.doc.Monea Dana;

Acord de parteneriat incheiat cu incheiat cu Penitenciarul Gaesti

Proiect educational ,,Toamna in armonie si culoare”-Festival concurs in parteneriat cu
Primaria Visina-Caminul Cultural Visina-

Parteneriat educational scoald — familie — comunitate *Cu voi alituri, nimic nu poate da
gres” — coordonator Iordache Mihaela

Harta parteneriatului in domeniul formarii profesionale a elevilor:

SC REGIO INDUSTRIAL SRL VISINA

Contract de colaborare cu Primdria Visina si Caminul Cultural Visina privind
promovarea traditiilor

- Casa Corpului Didactic Dambovita ;

-Biblioteca Judeteana ,,I.H.Radulescu’® Targoviste

-CDI-ul Colegiului National ,,Spiru Haret"* Ploiesti;

-Scoala Gimnaziala ,, Vasile Carlova”

3. ANALIZA SWOT

Aplicarea analizei SWOT este facilitatd dacd se foloseste o listd de probleme care trebuie
urmdrite in cadrul analizei si ale ciror raspunsuri sunt relevante pentru evaluarea situatiei de
fapt a mediului si a organizatiei.

L.CURRICULUM

PUNCTE TARI

PUNCTE SLABE

Competentd in proiectarea si desfésurarea act Abordarea scizutdi a demersului didactic prin

acord cu curriculum-ul

raportare la experiente cotidiene si la conditiile

national si resursele disponibile;
-Utilizarea metodelor moderne cu integrarea -
resurselor digitale in procesul de
predare-invatare-evaluare la majoritatea disq-
in vederea atingerii a
competentelor-cheie;
-Utilizarea de metodelor de evaluare traditior
si alternativa (observarea
sistematica, proiectul, portofliul), precum si ¢
platformei educationale EDUS; S
-Implementarea rezultatelor /produselor utileq
procesul depredare-invitare-evaluare in urmT:

proiectului ERASMUS+ ;

specifice formarii gandirii critice;

Ponderea redusi a conexiunilor Intre disciplinele

de invatamant;

Abordarea redusd a invatarii diferentiate si de
daptare a curriculum-ului tindnd cont de
particularitatile unor categorii speciale de elevi;

Rezultate scdzute obtinute la examenul de

bacalaureat.

Dificultdti in utilizarea unor instrumente de
valuare online.

Lipsa unui spatiu destinat exclusiv activititilor
xtragcolare - gen amfiteatru;

-Lipsa unui cabinet de consiliere, care s permita
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-Implementarea eficienti a subproiectului *R
de azi, succesul de miine!”din
programul ROSE; si a proiectului ”Prezent a;
scoald, tdnar educat méine!” din

cadrul programului PNRAS

-Consultarea elevilor si parintilor pentru real
ofertei educationale a scolii

-Asigurarea unui management strategic si
operational modern

-Existenta unei bune baze materiale care
permite  desfisurarea unor activitati
conforme cerintelor actuale ale educatiei
(sald de sport si teren de sport sintetic in
aer liber pentru ciclul primar, laboratoare
de informaticd, cabinet de fizici-chimie-
biologie, ateliere de lucru pentru clasele
cu profil tehnic);

-Biblioteca dotatd cu un mare fond de
carte (> 20000 volume)

-Oferta atractivd de specializiri si meserii
(cererile agentilor economici)

-Structurarea claselor conform cerintelor
comunitétii si avind in vedere cererea de
piatd - o clasi profil real, o clasi cu profil
uman si o clasa cu profil tehnic , care au
ca specializare meserii vizate de agentii
economici ai comunititii si care pregitesc
tinerii pentru o reald insertie la nivelul
pietei muncii;

Existenta unui plan de scolarizare realist,

a documentelor privind reforma in
invétdmant, a planurilor cadru, a ghidurilor

metodologice specifice tuturor
formelor de 1invdtdméant din unitatea
scolard si a unei permanente deschideri
cu privire la noutidtile legate de aceste
aspecte;

-Asigurarea  serviciilor de OSP si
consiliere psiho - pedagogica de
specialitate pe baza unui program

accesibil, care si permitii rezolvarea unor
probleme pe baza consultului psihologului
scolii;

-Climat favorabil desfisuririi procesului
instructiv - educativ

-Elaborarea CDL si CDS cu consultarea
tuturor partenerilor interesati (agenti
economici, elevi, parinti) si corelarea lor
cu realitatea economica

-Posibilitatea informarii on-line.

derularea activitdtilor de consiliere intr-un spatiu
mai prietenos;

-Absenta unor  dotdri  suficiente
laboratoarele de  informaticd i
laboratoarele tehnologice

-Permanenta modificare a actelor normative
-Insuficienta utilizare a materialelor didactice, a
tehnicii informationale si a metodelor active in
demersul didactic;

-Suprapunerea cerintelor, testirilor, ceea ce
conduce la o distribuire inegald a efortului
elevilor;

pentru
pentru




LICEUL TEORETIC ” MIHAI VITEAZUL” VISINA
q_——_—_—'_‘—_‘_—_—‘——_———'—‘———-—_

OPORTUNITATI AMENINTARI

specializérile oferite de scoala noastra

-Optimizarea procesului instructiv-educativ

prin aplicarea Legii calititii n educatie

-Posibilitatea de a realiza specializiri pe un

domeniu de baza in acord cu piata muncii.

-Posibilitatea elevilor de a accesa programe
i proiecte europene

-Accesarea  unor resurse educationale | Lipsa manualelor scolare in concordantd cu
deschise diverse existente la nivel | programele scolare pentru invatdmantul

judetean, profesional;

a tutorialelor pentru utilizarea de aplicatii | Lipsa concordantei dintre programele scolare
digitale; pentru invatidmantul liceal si manualele existente.
-Reconfigurarea  curriculum-ului  prin | Absenta motivatiei interioare pentru studiu a unor
centrarea asupra procesului de formare si elevi

dezvoltare a competentelor — cheie la | -Dezinteresul familiei in sustinerea motivatiei
fiecare nivel de invatimant; pentru studiu a elevilor

-Crearea  unor resurse  educationale | Instabilitatea legislativi a curriculumului
deschise cu continut digital. sistemul de invatimant;

-Cresterea autonomiei scolii -Avalansa ofertelor de manuale alternative si de

-Cererile  agentilor economici pentru | auxiliare scolare din partea editurilor.

II. RESURSA UMANA

PUNCTE TARI

PUNCTE SLABE

-Asigurarea incadririi cu personal didactic calif]
titular.

-Interesul crescut al unor cadre didactice
pentru propria formare si dezvoltare
profesionald prin stagii de formare continua,
dar si de evolutie in carier;

-Preocuparea unui nucleu de cadre didactice
pentru derularea eficientd a scolii online, cu
efect motivant pentru alte cadre didactice;
-Diseminarea de bune practici specifice scolii
fafda in fatd sau in sistem on-line prin
publicarea de articole, participarea on-line la
simpozioane, sesiuni de comuniciri si
schimburi de experientd ori la activititile
metodico-stiintifice organizate la nivelul
centrului metodic;

-Participarea la programele de formare din cadrt
proiectului CRED, ale proiectului ERASMUSH!
implementat la nivel de liceu, la cele oferite de (
IS, etc.;

-Interesul crescut al elevilor pentru activititile d
consiliere individuali sau de grup

pentru devoltarea socio-emotionald, personali s
managementul invatarii, realizate de consilierul
psihopedagogic.

-Personal didactic calificat, existenta unui
corp profesoral de specialitate, cu grad I sau

Cunoasterea, intelegerea si aplicarea
superficiald a legislatiei scolare de citre unele
cadre didactice;

-Pregatirea insuficientd a cadrelor didactice
pentru lucrul cu elevii cu CES integrati in
invdtdmantul de masa, fata in fati si online;
-Lipsa unui profesor logoped;

-Existenta elevilor dezinteresati de scoala,
datoritd situatiei economice precare a familiei,
anturajului, nesupravegherii de catre parinti,
absentei parintilor (care sunt plecati in
stréindtate);

-Participarea scdzutd la examenele de
bacalaureat si de certificarea a competentelor/
calificarilor profesionale;

-Rezistenta la schimbare a unor cadre
didactice in ceea ce priveste digitalizarea.
*-Interesul scéizut manifestat de unii colegi
pentru efectuarea orelor de consiliere cu elevii
si parintii.

*-Existenfa unui numar mare de elevi si
profesori navetisti;

e-Imposibilitatea asigurérii unui serviciu
permanent, al scolii, de monitorizare si
securitate cu privire la siguranta elevilor in
afara scolii;

*-Lipsa unui cabinet medical al scolii cu
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inscrisi pentru obtinerea gradului didactic [
-Numér mare de profesori calificati titulari
(41)

-Participarea unui numir mare de cadre
didactice la cursuri de formare pe diferite
domenii de interes (35)

-Detinerea de cétre majoritatea cadrelor
didactice a unor competente de lucru pe
calculator si utilizarea mijloacelor moderne
(>75%)

-Folosirea de cétre un numir semnificativ de
cadre didactice a metodelor activ-
participative

-Rezultate bune la concursuri de specialitate
si extrascolare (diplome si premii)

-Interes pentru derularea unor activititi in
cadrul sdptdmanilor educative din ,,Scoala
altfel” si "Saptamana verde!”

-Posibilitatea ca elevii si obtind atestate
profesionale

-Asigurarea circulatiei optime a informatiei
in institutie

-Relatii interpersonale bune, un climat de
cooperare intre cadrele didactice, relatii
deschise bazate pe respect reciproc;

-O  permanentd implicare a corpului
profesoral in parcurgerea diferitelor cursuri
de perfectionare, care si permiti o mai buna
raportare la actul didactic si la clasa de elevi
si procesul educativ;

-Existenta unor programe de parcurgere a
materiei in mod diferit, tinind cont de
necesitdtile existente -planuri remediale,
planuri pentru obtinerea de performante;
-Realizarea unor activitati scolare si
extrascolare care s 1i atragd pe elevi, si le
ofere premisa propriei personalititi si care si
ii determine sd isi doreascd mai mult de la
propria persoana.

personal calificat in acest sens;

*-O slaba capacitate de asigurare a
transportului elevilor, in special al celor din
clasele mari, de la si dinspre scoali;
*-Planificarea orelor de dirigentie si consiliere
cu parintii Inainte sau dupa orele de curs.
*-Nu toti profesorii promoveazi lucrul in
echipd, dezvoltarea abilitatilor de comunicare
si autoevaluare.

*-Lipsa fondurilor pentru recompensarea
activitatilor de performanta ale elevilor si
cadrelor didactice;

+-Nivel de pregitire mediu si slab al elevilor
care opteaza pentru liceul nostru
*Competenta redusi a elevilor de autoevaluare

OPORTUNITATI

AMENINTARI

-Existenta programelor de reconversie profesior

dau posibilitatea cadrelor didactice la multiple
specializéri;

-Oferta diversificati a programelor de formare 3

sau avizate ale CCD

Dambovita, ale universititilor sau altor institul

furnizoare de programe de formare acreditate.

-Populatia scolard provine din localitate si
din vecinatatea acesteia
-Posibilitate  formdrii
programe europene

profesionale prin

-Fluctuatia demografica, reducerea natalititii s
emigrarea;

-Lipsa de interes si motivatie pentru scoald a un
parinti are implicatii
in relatiile parinte — elev, profesor — périnte, cé
performanta scolari a elevilor;

-Cresterea numdrului elevilor cu CES, a
numarului de familii monoparentale si a celor
care provin din familii cu probleme
materiale, dezorganizate, cu violentad in
familie, etc.
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-Suport logistic oferit cadrelor didactice prin
diferite programe si alte proiecte
-Posibilitatea de a atrage fonduri europene
nerambursabile pentru formare

-Posibilitatta de a colabora cu agenti
economici pentru a asigura orientarea in
carierd si formarea profesionald a elevilor
nostri

-Experiente noi, acumulate de la alte scoli
prin intermediul parteneriatelor sau vizitelor
de studiu in strainatate

-Valorizarea experientelor de succes ale
scolii de cdtre institutii cu atributii in
domeniul educatiei si promovarea imaginii
scolii la nivel judetean si national

-Populatia scolard in continua scadere din
comund si vecinatati, lucru care va genera
dificultiti in realizarea planului de
scolarizare pentru perioada urmaétoare

-Criza de timp apdrutd in urma actualei
situatii economice reduce participarea unora
dintre parinti la viata scolara si are implicatii
in relatiile cadru didactic - périnte, périnte -
elev, cét si in performanta scolara a elevilor;
-Maternitatea timpurie in cazul unor eleve de
liceu;

-Cresterea numarului de périnti care pleaci
in strdindtate si al numadrului de familii
monoparentale

II. RESURSE MATERIALE

PUNCTE TARI

PUNCTE SLABE

-Asigurarea unei comunicari eficiente la
nivelul scolii;

-Conectarea fiecarei structuri la Internet;
-Reabilitarea, extinderea si doterea cu
echipamente a structurilor unitatii scolare.
-Existenta cabinetului de consiliere scolar3 si
a profesorului psihopedagog in corpul de
cladire al liceului

-Achizitia de manuale, auxiliare si carti la
biblioteca scolii

-Retea de calculatoare ce permite
modernizarea procesului instructiv-educativ
prin programe si platforme educationale de
tip OER

-imbunatatirea infrastructurii si dotdrii cu
echipamente moderne a tuturor structurilor
-Accesarea Impreund cu Primdria Visina de
proiecte ce permit dezvoltarea

infrastructurii i modernizarea celei existente.
Existenta sistemului de supraveghere video la
gimnaziu si liceu

-Acordarea burselor de merit (26), de
studiu(35), sociale (77), monoparentale (31),
de medicale (3), profesionald (32), Bani de
liceu (4).

-Accesul limitat al elevilor de liceu care
provin din zone cu o slabd conexiune la
Internet

-Implicarea superficiald a unor diriginti
pentru amenajarea unui climat ambiental
agreabil in sala de clasa

-Absenta fondurilor necesare organizarii
spatiilor de lucru la standarde optime

-Existd situatii cdnd resursele materiale ale
scolii nu sunt optim valorificate

OPORTUNITATI

AMENINTARI

-Dotarea cu echipamente IT prin proiectul
ROSE, sponsorizari si prin diferite
parteneriate

-Sprijinirea scolarizarii elevilor si
performantei in educatie prin acordarea de
burse si alte facilitati

- Preocuparea conducerii

liceului pentru

Finantare insuficientd ca urmare a valorii
costului standard per elev;

Conexiune slaba la Internet in localititile din
care provin elevii;

-Situatia socio-economica precara a familiilor
din care provin copii/elevii.

-Ritmul accelerat al schimbarilor tehnologice
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dezvoltarea bazei materiale:

conduce la uzura morald a echipamentelor

- Existenta unor ONG-uri care finanteaza | existente
roiecte educationale.
III. RELATII COMUNITARE
PUNCTE TARI PUNCTE SLABE

--Colaborare foarte buna cu Priméria si Consiliul L¢
comunei Visina pentru implementarea unor proiects
reabilitare, extindere si modernizare a infrastructuri
- Accesarea de proiecte cu finantare externi (ERAS
ROSE, PNRAS)

- Colaborarea cu unititi din tara (la nivel zonal, jud
regional) ori din

straindtate in derularea de proiecte initiate de scoal3
-Contracte incheiate cu agenti economici pentru efe
pregatirii practice a elevilor

-Parteneriate cu institutii de invatimant superior, O
si alte institutii publice

-Realizarea de parteneriate care au permis o mai
bund relationare intre elevii, cadrele didactice ale
scolii si alti parteneri din mediul educational si
nu numai;

-Planificarea activititilor extragcolare prin consultai
tuturor partenerilor

-Valorificarea ofertei educationale

-Insuficienta implicare a périntilor in
activitatea scolii, mai ales la liceu.
-Numdr mic de elevi care doresc si se
implice 1in activititi educative si
extracurriculare la nivelul claselor pentru
dezvoltarea reala a sensibilitatii acestora,
formarea de deprinderi si comportamente
pentru integrarea in viata sociala.

-Lipsa sprijinului specializat (logoped/
profesor itinerant) pentru elevii cu nevoi
speciale de invatare

-Insuficienta promovare a imaginii scolii,
astfel incat oferta noastra educationald si
rezultatele scolii sd fie cunoscute celor
interesati direct

OPORTUNITATI AMENINTARI
-Disponibilitatea Primariei si Consiliului Local | -Absenta unor reglementdri care si
de a colabora cu scoala si de a accesa fonduri ce | prevada avantaje  pentru  agentii

permit finantarea proiectelor de reabilitare si
extindere a unitdtilor de invitimant din cadrul
liceului, care si permitdi desfisurarea
programului Intr-un singur schimb.

-Existenta in comunitate a unor persoane resursi
(parinti, fosti elevi) care pot sprijini activitatile
scolii.

-Interesul institutiilor locale pentru derularea unor
parteneriate.

-Posibilitatea de a accesa programe de formare
europene.

-Posibilitatea promovirii imaginii scolii la
nivelul comunitatii prin site-ul scolii in unititile
scolare din zon4.

-Posibilitatea dezvoltarii institutionale si a
resursei umane prin accesarea unor programe cu
finantare europeani pentru parteneriate i
mobilitati (ERASMUS+)

-Implicarea autorititilor publice locale, parintilor
si agentilor economici in programe de colaborare

economici care colaboreazi cu scoala.

-Consecintele pandemiei si a actualei
situatii economice care continud si se
facd simtite din punct de vedere al

finantarii,  sponsorizarii  activititilor
educative si extrascolare din partea
périntilor, agentilor economici,
Consiliului local.

-Dezinteresul unor elevi si parintii

acestora pentru activitatea scolara, dar si
pentru integrarea absolventilor pe piata
fortei de munca in domeniul in care s-au
pregétit.

-Reducerea resurselor financiare alocate
de la bugetul de stat.

-Lipsa posibilitdtilor financiare pentru
stimularea performantei.

-Interesul scizut al parintilor elevilor din
invdtimantul  gimnazial, liceal i
profesional in cunoasterea si rezolvarea
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cu unitatea scolard pentru desfisurarea de | problemelor elevilor;

activitati diverse -Existenta situatiilor speciale in unele
-Colaborarea eficientd cu ISJ Dédmbovita, CCD | familii (monoparentale, parinti plecati in
Dambovita si alte institutii publice strdindtate,elevi aflati in plasament, etc.),
-Disponibilitatea Primériei si Consiliului Local | care conduc la fluctuatii in scolarizare;
de a colabora cu scoala -Concurenta cu alte scoli.

-Existenta in comunitate a unor persoane resursa
(parinti, fosti elevi) care pot sprijini activititile

scolii
-Interesul institutiilor locale pentru derularea
unor parteneriate

-Posibilitatea promovirii imaginii scolii la
nivelul comunitatii prin site-ul scolii, pagina de
Facebook

(https://www.facebook.com/pedrumuriledevenirii

) §i prin vizite in unitétile scolare din zona

Calificarile oferite de Liceul Teoretic”Mihai Viteazul” Visina acoperd atat un domeniu

larg de activitate prin elevii clasele de real, specializarea Matematici — Informatica/
Matematica — Informatica intensiv engleza, dar si uman, specializarea Filologie, in sensul c&
elevii de la aceste specializari isi pot urma studiile in aproape orice domeniu, dar si pe un palier
exact referindu-ne la elevii scolarizati la clasele cu profil tehnic: Electronicd — automatizari,
precum si cei de la invagamantul profesional la calificirile electronist aparate si echipamente si
mecanic utilaje si instalafii din industrie. Astfel, pentru noi una din priorititile strategiei de
dezvoltare a invafimantului preuniversitar este aceea de crestere a capacitatii de ocupare a
fortei de muncd, precum si combaterea excluderii sociale.

Exigentele se vor concretiza prin:

adaptarea planificdrii educationale la nevoile de dezvoltare durabil, integrata,
economicd si sociald, la nivel local, regional si national, precum si la nevoile de
dezvoltare personali si profesionali a elevilor :

dezvoltarea si consolidarea culturii organizationale a unitatilor de invitiméant din
perspectiva parteneriatului social ;

aplicarea metodologiilor de examinare, evaluare si certificare a competentelor
profesionale dobéndite;

asigurarea formarii adultilor in concordanti cu cerintele de pe piata muncii;

intarirea mecanismelor de asigurare a calitétii procesului de pregitire profesionald prin
invatamantul profesional si tehnic, in vederea cresterii sanselor de integrare socio-
profesionald si a dezvoltirii capacitétilor de invitare permanent;

asigurarea transparentei formdrii profesionale initiale.

Oferta scolara a fost elaboratd ca rispuns la cererea comunitatii si a pietei fortei de munci si
cuprinde:

e curriculum-ul national corespunzitor fiecirui nivel educational si fiecarui nivel
de studiu,

e curriculumul la decizia scolii

e curriculum in dezvoltare locala.

Limbile striine studiate in scoala sunt: franceza si engleza.
In anul scolar 2022 — 2023 au fost realizate 2 clase de a [X-a liceu, una cu profil real si o
clasa a IX-a cu profil uman pentru care institutia este acreditati.

2.4. Analiza P.E.S.T.E.
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Politicul:

Politica educaionala aplicata in invaimant la nivelul Liceului Teoretic”Mihai Viteazul”
Visina, se dovedeste eficientd in dezvoltarea pozitiva a activitatii. La nivelul comunei Visina,
in urma descentralizirii administratiei publice, comunitatea locald si-a asumat, in mare parte,
rolul de principal sprijin financiar al unitatii de Invatdmant, rdspunzénd, in limita posibilitatilor,
solicitarilor managerilor, fiind deschisi unui dialog constructiv. De asemenea, comunitatea
locala are un rol decisiv in realizarea tuturor proiectelor unitétii de invitimant.

Economicul:

La nivelul comunei, nu putem vorbi despre oeconumie infloritoare, insi sunt céteva
societdti comerciale care sustin economia comunei si asigurd de asemenea o parte din
pregatirea profesionald a elevilor de la specializarea mecanici.

Socialul:

Eterogenitatea mediilor familiale din care provin elevii genereaza pozitii diferite fati de
problematica educatiei, existind si grupuri de interes care nu o recepteazd ca pe un adevirat
mijloc de promovare sociali.

Numai prin eforturile de educatie, colaborarea cu parintii elevilor, formarea si instruirea
permanenta a adultilor se vor putea atenua: cresterea somajului, cresterea alarmanta a violentei
si a ratei infractionalitatii deprecierea relatiilor inter-umane, tendinta de negare a autorititii
statului si a institutiilor sale, atitudinea civica pasiva, excluderea sociala.

In context legal, elevii cu situatie materiala precara beneficiaza de burse sociale, bani de liceu,
decontarea navetei.
Tehnicul:

La nivelul Liceului Teoretic *Mihai Viteazul” Vigina, existd suficiente spatii pentru
activitatea cadrelor didactice si elevilor, utilate in mare parte cu aparaturta.

Ecologicul:

La nivelul Liceului Teoretic *Mihai Viteazul” Visina, activitatile initiate si derulate de
unitatea scolard, nu afecteaza mediul prin deseurile produse in urma procesului educational.

2.5. Sistemul de management al Liceului Teoretic *Mihai Viteazul” Visina

Tindnd cont de abordarea teoretici a sistemelor de management, in conformitate cu
cadrul legislativ, la Liceul Teoretic *Mihai Viteazul” Visina sunt aplicate urmétoarele tipuri de
sisteme de management:

Sistemul de management participativ a carui esentd consta in exercitarea principalelor
procese de management prin implicarea unui grup de manageri si executanti in actul
managerial utilizdnd o gama variatd de modalititi. Acest sistem de management se realizeazi
la nivelul urmitoarelor organisme participative: Consiliul Profesoral, Consiliul de
Administratie, Comisiile metodice.

a. Consiliul Profesoral — este format din totalitatea personalului didactic de predare, titular
si suplinitor, si are rol de decizie in domeniul instructiv — educativ; este format din 48 membri,
astfel:

- 47 profesori
- 1 profesorpentru discipline de specialitate

b. Consiliul de Administratie — este format din 11 membri si are in componenti directorul,

directorul adjunct, 3 cadre didactice, 2 reprezentanti al Consiliului local, 1 reprezentant al
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Primarului, 2 reprezentanti al parintilor, 1 reprezentant al elevilor. Consiliul de Administratie
are rol de decizie in domeniul administrativ-educativ.
c. Comisia de curriculum - sunt constituite pe catedre:

¢ Educatoare — 5 membri

%+ Invititori — 10 membri

% Limba si comunicare — 3 membri

% Limbi moderne — 6 membri

¢ Matematici — 3 membri
%+ Stiinte — 3 membri
% Om si societate - 7 membri
% Educatie fizica si arte — 5 membri
¢ Tehnologii — 4 membri

2.5 Sistemul de management

Sistemul de management prin buget este considerat ca fiind un sistem de
management care asigurd proiectarea, controlul si evaluarea activititii institutiei de invatdmant
preuniversitar si a principalelor sale departamente si structuri cu ajutorul bugetelor. Acest
sistem de management are in principal urmitoarele premise: stabilirea obiectivelor pentru
fiecare centru de gestiune in formd predominant financiari; proiectarea unei structuri
organizationale prin care si se asigure delimitarea precisa a atributiilor, responsabilitatilor si
competentelor pentru fiecare departament organizatoric al institutiei de invatimant; impartirea
institutiei de Invdtdmant pe compartimente administrative delimitate prin structuri si procese
proprii, iar la nivelul fiecdruia dintre ele fiind aplicate bugete in care se prevad obiective,
venituri, cheltuieli si rezultatele obtinute; realizarea cadrului organizatoric si motivational in
vederea participarii active a responsabililor departamentelor respective si a membrilor acestora
la realizarea bugetelor; realizarea unui sistem informatic centralizat pentru finregistrarea,
transmiterea si analiza operativi a depésirii nivelului previzut al cheltuielilor; realizarea unui
algoritm precis §i eficient de decontare intre centrele de gestiune; adaptarea contabilitatii
financiare i de gestiune la cerintele impuse de acest sistem de management.

Fiecare unitate scolard are obligatia si isi desfisoare activitatea pe baza propriului
buget, care este constituit de aceasta. Fundamentarea bugetului unitdtii de Invitimant
preuniversitar se efectueazid pe baza finantirii proportionale cu numirul de elevi pentru
cheltuielile de personal, manuale scolare,burse, a finantirii complementare pentru cheltuieli
materiale si servicii pentru cheltuielile de capital, a finantarii suplimentare. Liceul Teoretic
“Mihai Viteazul” Visina functioneaza ca unitate finantats din fonduri alocate de la bugetul
local al comunei Visina, de la bugetul de stat si alte surse in urma finantérilor de baza, a celei
complementare si a celei suplimentare.

Sistemul de management prin proiecte presupune urmétoarele: definirea proiectului si
a caracteristicilor importante ale acestuia. In literatura de specialitate termenul de proiect poate
desemna o activitate desfisuratd dupa un plan riguros intocmit in vederea realizirii obiectivelor
fixate in termenii stabiliti; un ansamblu de activititi interdependente realizate intr-un cadru
organizat, cu un punct de pornire si de final bine stabilite, in vederea obtinerii unor rezultate
specifice care indeplinesc in termeni obiectivele propuse; un ansamblu de activitati, actiuni
efectuate intr-un algoritm logic atent conceput pentru indeplinirea obiectivelor stabilite. Acest
management constd in realizarea unui echilibru intre timp — bani/alte resurse — calitate cu
respectarea obiectivelor pe termen lung, pe termen scurt, precizarea rezultatelor, cantitatii si
calitatii.

La data de 01.10.2018 Liceul Teoretic Mihai Viteazul” Visina s-a semnat acordul de
grant in cadrul proiectului ROSE, subproiectul "REALITATEA DE AZI. SUCCESUL DE
MAINE!”. Activititile cu elevi din cadrul proiectului au inceput si se deruleze din data de 12
noiembrie 2018 si se vor desfasura pe o perioadi de 4 ani.
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In luna martie 2022 a fost accesat proiectul PNRAS care se va derula pe o perioadi de 3
ani (2022 — 2025) si este destinat elevilor din clasele V-VIIL. Acest proiect se va derula in
perioada 26.09.2022 -25.09.2025.

Sistemul de Management al Calitdtii. Interesul pentru implementarea unui sistem de
management al calitatii la nivelul scolii si la nivel national a sporit in ultimi ani. Managementul
calitatii reprezintd un ansamblu de masuri cu scopul ca institutiile de invatdmant si poata
planifica obtinerea calitatii, si determine parametrii acesteia si si dovedeascd rezultatul
obtinut. Este nevoie de managementul calititii in inviimant pentru ci managementul calitatii
inseamna prevenire si nu corectare.

La nivel national, asigurarea calitatii in invatimant este un deziderat relativ nou.
Dimensiunea asigurdrii calititii in invitiméntul preuniversitar capati valente europene.
Asigurarea calitéii procesului de invatimant este o cerinta inevitabild si in acest context a fost
infiinfatd Agentia Romand pentru Asigurarea Calititii in Invatimantul Preuniversitar
(ARACIP) care coordoneazi intreaga activitate din punct de vedere calitativ.

Pentru ca institutia s3 functioneze optim si si-si desfisoare cu succes proiectele este
necesar ca aceasta sd fie condusa si verificata in mod transparent, riguros si sistematic. Reusita
acesteia poate rezulta din existenta si implementarea a unui sistem de management al calitatii
proiectat in vederea imbunatitirii continue a performantei ludnd in considerare necesititile
tuturor partilor interesate.

Pentru a consolida §i imbunatati continuu reputatia institutiei si performanta sa ca
furnizor de produse de calitate, trebuie ca fiecare persoani si adere la politica si procedurile de
calitate ale instituiei, iar sistemul de inv&tamant s fie indreptat spre excelenta si calitate astfel
incét sa fie eficace si capabil sa obtind beneficii pe termen lung.

In cadrul Liceului Teoretic *Mihai Viteazul” Visina functioneaza Comisia de Evaluare
si Asigurarea Calitatii (CEAC), formatd din 9 membri. Anual, aceasta comisie elaboreazi
Raportul anual de evaluare internd (RAEI) pe baza descriptorilor de performanta
corespunzatori celor 8 principii ale calitatii invafimantului preuniversitar.

Responsabilul acestei comisii este un coordonator desemnat de directorul institutiei de
invatimant.

Componenta Comisiei pentru evaluarea si asigurarea calititii este formati din:

% -4 reprezentanti ai consiliului profesoral;

% - un reprezentant al sindicatului reprezentativ;

% - unreprezentant al parintilor;

“* - un reprezentant al consiliului local;

** - un agent economic ;

* - un reprezentant al consiliului elevilor

Membrii Comisiei nu pot avea functii de conducere in cadrul scolii, cu exceptia
directorului sau a coordonatorului care asigurd conducerea acesteia.

Implementarea sistemului de management al calititii in Liceul Teoretic *Mihai Viteazul”
Vigina este o necesitate obiectivd si de urgenti in scopul asigurdrii compatibilitatii cu
tendintele invagdmantului gimnazial si profesional tehnic din tarile dezvoltate, creand bazele
cooperdrii cu acestea in domeniul educatiei si cercetarii stiintifice, precum si pentru realizarea
primului pas prioritar al integrérii internationale.

2.6 ASPECTELE PRINCIPALE CARE NECESITA DEZVOLTARE

Autoevaluarea activitdtii scolii a relevat faptul ci priorititile in dezvoltarea
invatdmantului profesional si tehnic, identificate la nivel regional si local, au constituit tinte
strategice pentru scoala noastrd, necesitdnd dezvoltare in continuare. Au fost identificate pentru
urmatoarea perioadd priorititile care necesit stabilirea de obiective si actiuni prin Planul de
Actiune al Scolii.
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Principalele aspecte care necesitd dezvoltare in perioada urmitoare, in scoala noastrs,
sunt :

1. Armonizarea ofertei educationale cu piata muncii si dezvoltarea parteneriatelor
pentru [PT

Asigurarea accesului tuturor elevilor la educatie de calitate

Dezvoltarea bazei didactico-materiale si atragerea de resurse financiare
Dezvoltarea activititii de cooperare europeand si internationali

Dezvoltarea activititii de marketing educational

Promovarea invitdrii pe tot parcursul vietii si a mobilititii in invitare

ANmARN

Cresterea calititii procesului instructiv-educativ prin modernizarea abordirii
acestuia, astfel incat si conduca la imbunititirea rezultatelor la evaluirile nationale, la
examenul national de bacalaureat si de certificare a calificarilor profesionale cu
minimum 3 %.

Reconsiderarea managementului la nivelul scolii si al clasei de elevi/ grupei de
prescolari prin cresterea anuald cu minimum 10% a numdrului activititilor didactice in
care sunt integrate/ utilizate cunostintele dobéndite prin formarea continug, in scopul
adecvirii la nevoile exprimate de beneficiari

fmbunitatirea frecventei elevilor cu minimum 5% in fiecare an, prin activititi
educative care s contribuie la promovarea a starii de bine, a practicilor democratice si
reducerea bullying-ului.

Asigurarea conditiilor optime de studiu necesare desfasurarii unui invatimant de
calitate prin dotdri moderne a fiecdrei sili de clasd/grupi si dezvoltarea bazei
didactico- materiale in urmitorii 4 ani.

Dezvoltarea relatiilor parteneriale si a dimensiunii europene prin implementarea
a cel putin unui proiect e-Twinning si a unui proiect ERASMUS+ in urmitorii doi ani
scolari, dar si prin derularea anuala de proiecte si parteneriate locale, regionale
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PARTEA a IlI-a. PLANUL OPERATIONAL

3.1. Planul operational 2023 — 2024

IPT

Prioritatea 1: ARMONIZAREA OFERTEI EDUCATIONALE CU PIATA MUNCII SI DEZVOLTAREA PARTENERIATELOR PENTRU

Obiectivul:

competentelor calificirilor profesionale

2. Asigurarea continudrii studiilor pentru absolventii invitimantului obligatoriu

I.Facilitarea insertiei socio-profesionale a absolventilor prin cresterea procentului de promovabilitate la examenele nationale si a examenelor de certificare a

Tinte:

- Cregterea cu 5% a insertiei socio-profesionale a absolventilor de la fiecare nivel de invatamant
- Asigurarea continudrii studiilor elevilor, dupa invagimantul obligatoriu, pentru cel putin 70% din populatia scolari
- Cresterea ratei de integrare pe piata muncii cu 3% fata de anul anterior

Context :

- scaderea populatiei scolare si a nivelului de trai;

- neconcordanta intre planurile de scolarizare si dinamica cererii pietei fortei de munci;

- existenta resurselor umane si materiale necesare formarii tinerilor la nivelul Standardelor de Pregitire Profesional.

Actiuni pentru atingerea obiectivului: Rezultate asteptate Data pana Persoana/ Parteneri: Sursa de
(méisurabile) la care vor | persoanele finantare
fi finalizate | responsabile
50% dintre absolventii si urmeze | Annual in Director AJOFM
I. Analiza insertiei absolventilor o forma superioari de septembrie | adjunct Agenti economici
invatdmant celei absolvite Diriginti [nstitutii de
2. Analiza insertiei pe piata muncii 35% dintre absolventi si se invatamant superior
incadreze pe piata muncii
3. Corelarea planului de scolarizare cu priorititile si | Proiect al planului de gcolarizare | Annual in Director AJOFM; Directia
cu tendintele de dezvoltare economici, in in corelatie cu cerintele pietii Noiembrie | CA Judeteana statistica
conformitate cu PRAI si PLAI muncii ISI DB
) CLDFPS
4. Incheierea de contracte cadru cu agentii Cel putin 1 acord de parteneriat | Annual in Director Agenti economici
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fiecare clasi

economici pentru formarea profesionala a elevilor pentru domeniul de calificare Octombrie
din invitamantul tehnic si profesional
5. Elaborarea ofertei educationale Oferta educationala adaptata Anual in Director ISJ] DB
nevoior pietei muncii si Noiembrie
solicitarilor beneficiarilor
6. Promovarea ofertei educationale si a imaginii Atragerea a minim 50% dintre In perioada | Comisia ISJ Dambovita
scolii absolventii de clasa a VIII-a citre | Martie — pentru Priméria Visina Surse
invatamantul liceal din unitate lunie promovarea Scolile generale din | proprii
ofertei zona limitrofa
educationale | comunei Visina
7. Elaborarea proiectelor CDS si CDL CDL-urile adaptate cerintelor Martie -Nu | Responsabil | Agenti economici
angajatorilor mai tarziu comisia de Parinti
CDS-uri propuse si avizate la de luna mai | curriculum
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Prioritatea 2: ASIGURAREA ACCESULUI TUTUROR ELEVILOR LA EDUCATIE DE CALITATE

Obiectivul :

I. Incadrarea in indicatorii europeni care redau situatia educatiei si formarii profesionale

2. Asigurarea progresului si performantei pentru fiecare elev al scolii
3. Cresterea calitatii educatiei si formdrii profesionale furnizate de scoala prin utilizarea noilor tehnologii si a instrumentelor digitale

Tinte:

- Cresterea ratei de promovabilitate la bacalaureat cu cel putin 3% fatd de anul precedent;

- Cregterea numdrului de elevi cu 5% care detin competente digitale/competente lingvistice de nivel avansat

- Cresterea cu cel putin 5% a ratei de tranzitie de la un anumit nivel de educatie la altul: trecerea de la invitimantul liceal secundar inferior la cel liceal

secundar superior

- Asigurarea progresului si performantei pentru fiecare elev al scolii
- 60% dintre cadrele didactice sd utilizate platforme de e-learning in desfiisurarea activititilor

Context : Prevenirea i reducerea absenteismului si a parasirii timpurii a scolii sunt tinte la nivel European in domeniul educatiei, pe care Romania le-a
adoptat din necesitatea finalizdrii corespunzitoare a pregatirii socio-profesionale a tinerilor si facilitarii integririi lor pe piata fortei de munca.
Cuprinderea in liceu a elevilor care depésesc varsta oficiald corespunzitoare acestui nivel de studiu, intAmpina anumite probleme din urmétoarele motive:
intarzieri in debutul scolaritatii; revenirea in sistemul initial de formare a tinerilor care au abandonat temporar studiile, nu in ultimul rand, fenomenul

repetentiei.

Rata scazutd de promovare a bacalaureatului/evaludrii nationale este influentata de lipsa conditiilor materiale care s le permitd elevilor suportarea costurilor
necesare (pentru transport, rechizite, imbricaminte, hrana etc), exodul spre locuri de munci in striinatate a familiilor tinerilor, uneori de indisciplina elevilor

sau casdtoria timpurie a tinerelor.

Deschiderea accesului la educatie a elevilor aflati in pericol de abandon scolar in functie de factori biologici, psihologici, familiali etc; a tinerilor cu

dificultiti de invatare, cu handicap, etc.

Actiuni pentru atingerea obiectivului Rezultate asteptate Data pind | Persoana / Parteneri Cost
(masurabile) la persoanele Sursa de
care vor fi | responsabile finantare
finalizate
I. Identificarea problemelor de insucces a elevilor: risc de | Reactualizarea bazei de date | La inceptul | Diriginti Politia Venituri
abandon scolar; elevi cu CES; elevi cu parintii plecati in cu elevii care provin din anului Director adjunct | Compartime | proprii
strdindtate; elevi navetisti; elevi ce provin din familii grupurile vulnerabile scolar Coordonator grant | ntul de Grant
dezorganizate; elevi care provin din familii cu venituri Consilier asistenta ROSE si
precare. Identificarea elevilor ce vor face parte din grupul psihopedagog sociald din PNRAS
tintd al proiectului ”Realitatea de azi, succesul de maine!” Primaria
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in cadrul schemei de granturi ROSE si din proiectul Visina
“Prezent azi la gcoald, tAnir educat maine 1
2. Crearea conditiilor de acces si invétare pentru elevii din | Realizarea cel putin a unui Anul scolar | Responsabilul CIRAE Venituri
grupurile vulnerabile plan remedial la nivelul ariei comisiei de proprii
curriculare curriculum
Responsabil CIE
3. Derularea unui program complementar programului Participarea cel putin a 80% | Lunar Dirigintii Politia Grant
scolar obligatoriu pentru mentinerea elevilor in scoald, dintre absolventii de Responsabil Visina ROSE
centrat pe activititi de pregatire/remediere si activitati gimnaziu si liceu la CIEC Compartime | Si PNRAS
extracurriculare/extragcolare, prin activitatile programele de pregitire Consilier educativ | ntul de
subproiectului "Realitatea de azi, succesul de maine!”din | remedial Echipa proiect asistenta
cadrul schemei de granturi ROSE si a proiectului ROSE si PNRAS | sociali din
“Prezent azi la scoald,tandr educat maine !” din proiectul Primiéria
PNRAS Visina
Mentor
ROSE
4. Integrarea resurselor educationale digitale si integrarea | Pe parcursul anului scolar Anul gcolar | Toate cadrele Informatician Grant
instrumentelor TIC in activititile scolare (platforme cadrele didactice s utilizeze didactice Mentor ROSE si
educationale) si extragcolare desfisurate la nivelul scolii si sd integreze periodic ROSE PNRAS
instrumente TIC si resurse
digitale
5. Dezvoltarea unor modalititi de eficientizare a Imbunititirea cu minim 30% | Anul scolar | Director adjunct | Consiliul
comunicarii gcoali-familie a comunicarii intre scoali Consilier educativ | reprezentativ
sifamilie Diriginti al parintilor
Consiliul
scolar al
elevilor
6. Participarea la activititi extracurriculare comune elevi Implicarea a minim 15% Anul scolar | Director Consiliul Buget local
curisc de abandon scolar/parinti/diriginti pentru a sprijini | dintre parinti in activititi Director adjunct | reprezentativ | Venituri
accesul la educatie. extracurriculare Dirigintii al parintilor proprii

Consilier educativ

Consiliul
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Prioritatea 3: DEZVOLTAREA BAZEI DIDACTICO-MATERIALE S1 ATRAGEREA DE RESURSE FINANCIARE
Obiectivul:
1 .mﬁczzm&m_ﬁ_ dotarii didactico-materiale a scolii si cresterea cuantumului resurselor extrabugetare
2. Asigurarea starii de bine a tuturor participantilor la actul educational prin transformarea unitdtii intr-o scoali verde
inte :
mﬂ Asigurarea unui ambient scolar necesar cresterii calitatii invatimantului cu 3% fata de anul anterior
- Cresterea ponderii resurselor financiare cu minim 2% pentru achizitionarea unei dotdri ce permit asigurarea stirii de bine la nivelul unitatilor de
invitamant
Context : Asigurarea calitatii si eficientei in procesul de formare profesionald, centrat pe elev si orientat spre formarea competentelor profesionale in
concordantd cu cerinele standardelor de pregatire profesionali este conditionati de folosirea unor echipamente adecvate finalitatilor urmdrite in diferite faze
ale procesului de instruire, cu accent pe pregitirea de bazi.

Actiuni pentru atingerea obiectivului Rezultate agteptate Data pani la Persoana / Parteneri Cost/
(masurabile) care vor fi persoanele Sursa de
finalizate responsabile finantare
1. Utilizarea echipamentelor didactice din dotare Utilizarea Lunar Responsabil Laborantul
echipamentelor Comisia de liceului
didactice din dotare in curriculum
cel putin 50% dintre Informatician
activitatile didactice
2. Realizarea referatelor de necesitate pentru toate Depunerea de citre Anual in Responsabilii de | Laborant
spatiile de instruire care necesiti dotare fiecare structuri a noiembrie Comisii metodice
referatelor de necesitate
3. Elaborarea planului de achizitii anual Plan de achizitii Anual in Director, Contabil | Primaria si
Decembrie Consiliul de Consiliul local
Administratie Visina
4. Realizarea achizitiilor de bunuri si servicii prevazute | Realizarea a cel putin Pana in Echipa de proiect | Monitor ROSE | Grant ROSE
prin proiectul ROSE si PNRAS 75% dinttre achizitiile | decembrie si PNRAS si PNRAS
de servicii si bunuri
prevazute prin proiect
5.Realizarea achizitiilor propuse prin planul anual de Realizarea a cel putin In anul Responsabil cu Consiliul local Buget local
achizitii 75% dintre achizitiile financiar achizitiile Primaria Visina Sponsoriziri
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Prioritatea 4: DEZVOLTAREA ACTIVITATII DE COOPERARE EUROPEANA SI INTERNATIONALA
Obiectivul :

1. Implicarea in parteneriate si proiecte ce permit promovarea dimensunii europene in activititile scolii

2. Derularea in parteneriat a unor proiecte educationale

3.Valorificarea oportunititilor oferite de proiectele cu finantare nerambursabild (ERASMUS+, PNRR,etc)

Tinta:

Desfagurarea a cel putin 2 activititi/ proiecte/ parteneriate comunitare anual

I proiect e-Twinning accesat

Desfasurarea activitdtilor din minimum 2 proiecte la nivel judetean sau regional
Derularea n anul scolar 2023 -2024 a cel unui proiect de mobilitate ERASMUS+.

Context:

- Valorificarea experientelor
structurale;

- Utilizarea rezultatelor si produselor finale ale proiectelor in activitatea didactic.

- Promovarea unei imagini pozitive a tarii noastre gi a valorilor acesteia in spatiul european;
- Facilitarea accesului cadrelor didactice si elevilor la valorile educationale din UE;
pozitive ale scolii noastre dobéndite prin participarea in proiecte finantate prin programe comunitare si fonduri

Actiuni pentru atingerea obiectivului: Rezultate Termen Persoana/persoane Parteneri: Sursa de
asteptate responsabile finantare
(misurabile)
1. Depunerea candidaturii pentru accesarea unui Cel putin 1 proiect | Conform Coordonatorul Scoli din UE Programe cu
proiect cu finantare europeani cu finantare calendarului de | Comisiei de proiecte | Institutii finantare
europeana depunere si programe europene | organizatoare de | europeani
Directorul cursuri FPC
Membrii comisiei de
proiecte si programe
europene
2. Derularea activititilor din cadrul proiectului Diseminarea Conform Coordonatorul de Cadrele didactice | Programul
ERASMUSH, (educatie scolari) informatiilor in calendarului de | proiect participante la ERASMUS+
urma participdrii la | desfisurare a Directorul mobilitate
mobilitate activitatilor Tipografie
3. Accesarea a cel putin 1 proiect in cadrul 1 proiect e- Pe parcursul Responsabilul cu
programului e-Twinning Twinning accesat | anului scolar programe si proiecte
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europene
Profesorii de limbi
striine

4. Implicarea elevilor si cadrelor didactice in Cel putin 50% Conform Cadre didactice ONG Surse
actiunile europene ,,Spring Day”, ,,My Europe”, dintre cadrele calendarului Echipa manageriala Parinti extrabugetare
« Ziua limbilor straine », « Ziua francofoniei », didactice si elevi Priméria Visina
“Lets do it” ,,Ziua pdmantului” si ,,Green Week” sunt implicati in
pentru protejarea mediului, imbunétitirea calititii activitati
vietii in gcoald, educarea elevilor in spiritul cetiteniei
europene
5. Participarea la olimpiadele si concursurile Participarea la cel | Conform Director ISJ Surse
extracurriculare inscrise in calendarul ME pentru putin doua calendarului Director adjunct Priméria Visina extrabugetare
anul scolar 2023 - 2024 activitati din Responsabil de

calendarul ME curriculum

Consilier educativ

6. Implementarea proiectului PNRAS si finalizarea Reducerea Pe parcursul Coordonator proiect Cadre didactice Grant ROSE
proiectului ROSE abandonului scolar | proiectului Parinti

cu 2%, PNRAS Priméria Visina

Cresterea ratei de ROSE Mentor ROSE

promovabilitate a Monitor ROSE

examenelor de Monitor PNRAS

evaluare nationali

si bacalaureat cu

3% fati de anul

anterior pentru

grupul tinta
7. Transfer de bune practici din proiectele europene | 17 profesori care Permanent Director Mentor ROSE Surse
derulate in activitatea didactici desfisurati la nivelul | utilizeazi Director adjunct Monitor PNRAS | extrabugetare
scolii instrumentele/

produsele din

proiectele europene
8.Desfésurarea activititilor din proiectele comunitare | Cel putin 60% din | Conform Coordonatorul pentru | Institutiile din Sponsoriziri
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elevii si cadrele graficului de programme si proiecte | comunitate
didactice ale scolii | desfasurare educative ONG

vor participa la
aceste activitati
9.Desfasurarea activitatilor propuse prin proiectele 80% dintre Conform Coordonatorii de Institutiile Fonduri
aprobate la nivel judetean sau national activitati s implice | graficului de proiecte partenere proprii

elevi desfasurare Sponsorizari
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Prioritatea 5: DEZVOLTAREA ACTIVITATII DE MARKETING EDUCATIONAL

Obiectivul : Cresterea prestigiului liceului in cadrul comunitatii locale

si crearea unei imagini reale a acestuia.

prin eficientizarea procesului de mediatizare a activitdtilor derulate la nivelul scolii

Tinta:

1. Realizarea a 2 clase a IX-a la liceu in urma admiterii din anul 2024
2. Promovarea unei oferte educationale a scolii

pentru invégamantul liceal, corelatd cu tendintele actuale de dezvoltare econ

omica regionald si locald

Context: Deoarece in zona noastri (in partea de su
elevilor si de aceea se impune o mai buni promovar
riguroase si atente analize a nevoilor, liceul nostru

functie de interesele reale ale beneficiarilor educatiei.

d-vest a judetului), Liceul Teoretic ,,Mihai

Viteazul” Visina, incepand cu anul 1990, este in optiunile
¢ a acestuia la nivel local si in zona pentru atragerea unui numir cat mai mare de elevi. Pe fondul unei
vizeazd personalizarea continua a ofertei educationale prin diversificarea si flexibilizarea acesteia in

Actiuni pentru atingerea obiectivului: Rezultate agteptate Data pini la | Persoana/persoane Parteneri Sursa de
(misurabile) care vor fi responsabile finantare
finalizate
I. Analiza PRAI/PLALI in scopul Propunerea planului de Anual in Director ISJ
identificirii de noi nevoi in structura pietei | scolarizare adaptat nevoilor | noiembrie Responsabil CEAC
muncii locale si fundamentrii planului de pietei muncii
scolarizare
2. Elaborarea ofertei educationale pentru Ofertd educationali corelatid | Pani la 15 Director CP, CA, ISJ,
anul scolar urmitor cu nevoile identificate noiembrie CLDPS
3. Promovarea ofertei educationale : Promovarea ofertei In perioada Director Consilier scolar Autofinantare
- prin vizite in scolile gimnaziale din zona educationale in toate scolile | Martie-mai Toate cadrele Scolile gimnaziale | Sponsoriziri
limitrofd a comunei Visina din zona limitrofa diadctice din zona limitrofa
comunei Visina
4. Actualizarea site-ului liceului Site-ul liceului si fie Permanent Director adjunct Toate cadrele Autofinantare
periodic actualizat Responsabil cu site- | didactice
ul liceului Elevi, parinti
Informatician
5. Realizarea unui nou numir din revista | Realizarea unui numir al Mai Director CP Autofinatare
scolard ”Pe urmele devenirii” revistei pe an Coordonator revisti | CSE
CRP
6. “Ziua portilor deschise” Participarea a cel putin 2 Sfarsitul lunii | Director Tot personalul Autofinatare
cadre didactice si 10 elevi de | mai Director adjunct scolii
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la scolile din zona limitrofi

Responsabil cu

CE, CRP, ISJ

promovarea Scolile generale
din zona limitrofa
comunei Visina
7. Mediatizarea activititilor proiectului Participarea a cel putin 5 Permanent Director Parteneri media Grant ROSE
ROSE — subproiect « Realitatea de azi, cadre didactice implicate in Consilier educatiy si PNRAS

succesul de mdine! » si proiectului
“Prezent azi la scoald, tAnir educat
madine !"prin presa locala si judeteani

proiect n activititile de
diseminare

Responsabil grant
ROSE si PNRAS
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Prioritatea 6: PROMOVAREA INVATARII PE TOT PARCURSUL VIETII SI A MOBILITATII IN INVATARE

Obiectivul :

1. Dezvoltarea profesionald a resurselor umane din organizatie prin programe de formare continud, pentru cresterea calititii actului didacticvalorificAnd
oportunitdtile oferite de proiectele cu finantare nerambursabila.
pA Dezvoltarea parteneriatelor cu principalii actori ai procesului educational ( périnti, agenti economici, unititi de invatimant din tard si UE, cu
autoritétile publice locale, politia, biserica, institutiile de culturi)

Tinte:

1.Participarea a cel putin 25% din personalul scolii la cursuri de formare profesionali continua.
2.Incheierea de parteneriate minimu 4 parteneriate educationale cu diverse institutii.

Context: Schimbarile produse de reforma in educatie, pe de o parte, si de reformele din mediul economic si social, pe de alta parte, necesiti un efort
susfinut de adaptare a personalului didactic si nedidactic la cerinfele in schimbare ale fiecirui loc de munca.Cregsterea mobilitatii profesionale a personalului
didactic din invatamantul TVET si nevoia de noi competente si abilitati datoratd progresului tehnologic determina necesitatea formirii continue a

personalului didactic si nedidactic al gcolii.

Actiuni pentru atingerea obiectivului Rezultate asteptate Data pina Persoana / Parteneri Sursa de
(mésurabile) la persoanele finantare
care vor fi responsabile
finalizate
1. Perfectionare prin obtinerea examenului de | Toate cadrele didactice inscrise | lulie - Responsabil IS] DB
definitivat si grade didactice vor obtine definitivatul/ gradele | August Comisia formare Universitati
didactice continud si
dezvoltare
profesionali
2. Activititi metodice si de mentorat pentru Toate cadrele didactice An scolar Responsabili ISJ DB
profesorii debutanti debutante vor participa la Comisia de CCD DB
activitatile metodice de al nivelul curriculum si
catedrelor si la nivelul ISJ Comisia formare
continua si
dezvoltare
profesionali
3. Participare la cursuri de formare pe nevoile | Minimum 16 participanti la An scolar Responsabil ISJ. DB ; Autofinantare
identificate. programe de formare Comisia formare CCD.DB Buget
profesionald continua continud si Furnizori
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dezvoltare autorizati de
profesionala formare continui
4. Diseminarea rezultatelor activititilor de Toate cadrele didactice vor An scolar Responsabil
formare disemina rezultatele activititilor Comisia formare
de formare in cadrul activitatilor continud si
din catedre dezvoltare
profesionala
5.Realizarea de parteneriate educationale cu Numdrul parteneriatelor Permanent | Director
principalii actori ai procesului educational Director adjunct
Responsabil cu
programe si proiecte
6.Evaluarea impactului parteneriatelor/ Chestionare de feedback Permanent | Director
proiectelor/ programelor asupra activititii
elevilor si personalului didactic
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Motivarea alegerii tintelor — Argumente:

Pentru indeplinirea misiunii pe care scoala si-a propus-o, dar si pentru ameliorarea punctelor
slabe din analiza SWOT, tintele de mai sus s-au corelat cu principalele aspecte care necesits
dezvoltare in perioada urmatoare, in scoala noastra.

v' Cresterea calititii procesului instructiv - educativ reprezintd o necesitate fireasca pentru
activitatea desfasurata in scoals, ea corelandu-se cu celelalte proiecte initiate in cadrul
scolii ( dotarea si reabilitarea spatiilor de instruire, formarea continu a cadrelor
didactice, reforma curriculars, invitarea centrata pe elev pentru atingerea competentelor
cheie, s.a. ) si semnificand o provocare benefica, meniti si conduci la cresterea stirii
de bine si la modernizarea actului didactic, in ansamblul siu.

v' Cresterea procentului de promovare la evaluérile si la examenele nationale (in urma
participdrii la activitatile de pregitire organizate prin diferite proiecte si programme
accesate de scoali)

v' In conditiile in care piata muncii este intr-o continua schimbare, se impune o analizi
permanentd a evolutiei acesteia. In acest sens, scoala trebuie sa fie la curent cu nevoile
pietei muncii si sd rispunda fluctuatiilor acesteia.

v’ Imbunititirea frecventei elevilor ca urmare a participarii la activitati scolare si
extrascolare cat mai variate in care sunt implicati si parintii.

v’ Structurarea unui set de competenie profesionale cadrelor didactice care si permita
formarea la elevi a unor capacitéti de invatare, de integrare sociala si gésirea unui loc de
munca.

v' Asigurarea resurselor materiale necesare dezvoltirii si atingerii competentelor cheie de
catre beneficiari indiferent de nivelul de invatimant sau de specificul calificarii
profesionale.

v' Parteneriatele conduc la schimbarea mentalitatii tuturor participantilor prin impdrtasirea
de bune practice, la deschiderea citre celelalte culturi, la stabilirea unor valori europene
comune, la largirea paletei educationale.

v Scrierea de proiecte variate si derularea lor sunt benefice pentru toti beneficiarii directi,
dar si pentru cei indirecti.

RESURSE STRATEGICE

Fiecdrei tinte i se aloci resursele aferente pentru realizarea acesteia.

®  Resurse umane: personalul scolii, persoanele — resursi cu abilitdti In domeniile
respective, elevii, pirintii, comunitatea locald, agentii economici, personal din proiecte;

* Resurse materiale si financiare: resursele financiare ale scolii, din proiecte, sponso-
rizari, dotdri si spatii corespunzitoare destinate implementrii programelor si proiec-
telor accesate sau propuse (mobilier, echipamente IT, birotici si consumabile), etc.:

" Resurse informationale: legislatia specifici in vigoare, site- ul MEN, site-ul ISJ, site
ARACIP, Curriculum-ul National, site ANCEPDEF, etc;

" Resurse de experienfd si expertizd: echipa manageriald, responsabili de comisii si
catedre, metodisti, experti din scoali si din exterior;

" Resurse de timp: allocate annual pentru evaluarea rezultatelor stabilite prin PAS;

® Resurse de autoritate si putere: 1S] Dambovita, ME, autorititi publice locale si
judetene.
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OPTIUNI STRATEGICE

Tinta 1. Armonizarea ofertei educationale cu piata muncii §i dezvoltarea parteneriatelor
pentru [PT

Dezvoltarea curriculari

=l Programe remediale pentru elevii care prezintd multe lacune in cunostinte.

J Programe de consulatii

~I Dezvoltarea de programe, cursuri si proiecte pentru cresterea procentului de promovabilitate
la examenele nationale

I Pregatirea suplimentara a elevilor ce sustin examene nationale conform unor programe
concepute la nivel de catedri

Dezvoltarea resurselor umane

- Programe de consiliere si orientare pentru elevi

- Programe de consiliere pentru parinti

Dezvoltarea bazei materiale si atragerea de resurse financiare

~| Achizitionarea de echipamente care si permitd imbunitatirea activitatii de predare —
invétare- evaluare si de consiliere a elevilor si parintilor

_ Elaborarea unor materiale auxiliare pentru pregatirea suplimentara

Dezvoltarea relatiilor comunitare

_I Realizarea unor activititi comune in scoald si extrascolare cu agentii economici, AJOF M,
CJAP, institutii de invatimant superior,etc.

! Dezvoltarea parteneriatelor cu universititile, AJOFM, CJAP, agenti economici

Tinta 2. Asigurarea accesului tuturor elevilor la educatie de calitate

Dezvoltarea curriculari

=l Plan de scolarizare adaptat cererii

"I Dezvoltarea unui CDS si CDL flexibil, care si raspunda asteptarilor elevului si ale celorlalti
beneficiari ai educatiei

O Diversificarea graduali a ofertei curriculare, conform profilurilor si specializarilor

— Aplicarea metodelor de invitare utilizind noile tehnologii atfel incat fiecare elev si atingd
competentele — cheie si profilul de formare al absolventului

_ Adaptarea programelor de invitare la stilurile si nevoile individuale ale elevilor

I Utilizarea de strategii didactice diverse pentru a promova si incuraja invétarea individuala,
invatarea in cadrul unui grup sau invétarea in diferite context

- Furnizarea de programe de educatie si formare care raspund nevoilor elevilor si promoveazi
egalitatea sanselor

I Aplicarea metodelor de invitare centrati pe elev

I Adaptarea programelor de invatare la stilurile si nevoile individuale ale elevilor

[l Utilizarea de strategii didactice diverse pentru a promova si incuraja invétarea individuala,
invétarea in cadrul unui grup sau invétarea in diferite contexte

Dezvoltarea resurselor umane

~I Informarea peronalului scolii si a elevilor privind metodologia de realizare a CDS

" Implicarea profesorilor in elaborarea de curriculum optional

0 fncurajarea elevilor si-si asume responsabilitatea pentru propriul parcurs de invitare

_| Informarea personalului scolii si a elevilor privind aplicarea metodologiei de evaluare
institutionald si acreditare a furnizorilor de educatie si formare profesionala

~ Implicarea elevilor in evaluarea progresului pe care il realizeaza

= Incurajarea elevilor sd-si asume responsabilitatea pentru propriul proces de invitare
Dezvoltarea bazei materiale si atragerea de resurse financiare
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_l Achizitionarea de materiale informative si auxiliare necesare desfasurdrii orelor alocate CDS
= Asigurarea echipamentelor didactice necesare desfisurérii in bune conditii a cursurilor
optionale propuse spre derulare

- Asigurarea accesului la informatie prin Internet si dezvoltarea fondului de carte al bibliotecii
"I Achizitionarea de materiale informative referitoare la managementul calitatii in
activitatea scolii §i amenajarea unui cabinet destinat comisiei pentru asigurarea calit#tii

- Realizarea de pliante de prezentare a strategiei privind asigurarea interna a calititii

I Realizarea propriului set de materiale specifice managementului calitétii: proceduri,
chestionare, teste, regulamente

Dezvoltarea relatiilor comunitare

~ Implicarea périntilor, autoritatilor locale, agentilor economici, altor parteneri sociali
interesati in formarea profesionala initial3 si continui in conceperea si derularea CDS

~I Dezvoltarea de parteneriate cu scolile din comunitatea locali pentru promovarea

ofertei educationale a scolii si pentru a adapta oferta curriculari la nevoile comunitatii

J Derularea de activitati in parteneriat, cu scopul promovrii anumitor cursuri optionale, in
sprijinul nevoilor comune

~l Implicarea parintilor, autoritatilor locale, agentilor economici, altor parteneri sociali
interesati in formarea profesionali initiald si continu in activitatea de asi gurare

internd a calitatii

I Dezvoltarea de parteneriate cu scolile din comunitatea locals, judet, sau din targ, in
scopul schimbirii de bune practici in domeniul asigurdrii calitaitii In scoli

Tinta 3. Dezvoltarea bazei didactico-materiale si atragerea de resurse financiare
Dezvoltarea curriculari
Ul Cresterea calitéii educatiei prin imbunatitirea dotérii didactico-materiale a scolii
I Aplicarea CDS-urilor elaborate de ctre profesori sau alti autori, avizate de ME
Dezvoltarea resurselor umane
" Implicarea personalului scolii in identificarea nevoilor de dotare / reabilitare /extindere a
infrastructurii scolare, a surselor de finantare si in elaborarea proiectelor specifice
= Implicarea personalului scolii in actiuni care vizeazi atragerea de resurse extrabugetare
Dezvoltarea bazei materiale si atragerea de resurse financiare
' Dotéri care contribuie la asigurarea unei ambiante placute si stimulative pentru furnizarea
unei educatii si instructii de calitate
= Achizitionarea de echipamente moderne: laptop, video-proiector, white-board si soft
educational, CD-uri,etc.
- Atragerea de resurse extrabugetare prin:

v Proiecte cu finantare europeani

V' Accesarea proiectelor si programelor de dezvoltare scolara

v Sponsoriziri si donatii
Dezvoltarea relatiilor comunitare
I Dezvoltarea de parteneriate cu autorititile locale, agenti economici, alti parteneri
sociali interesafi in formarea profesionali pentru dezvoltarea bazei didactico- materiale
a scolii i atragerea de resurse financiare

Tinta 4. Dezvoltarea activititii de cooperare europeand si internationald

Dezvoltarea curriculari

o Asigurarea suplinirii la ore pentru situatiile in care profesorii sunt plecati la instruire (cu
referire la scrierea de proiecte, derularea de proiecte Erasmus+, ROSE ,etc.) sau pentru
negocierea contractelor

o Sprijinirea elevilor implicati pentru a recupera unele riméneri in urma din cauza implicarii
in proiecte.
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Dezvoltarea resurselor umane
© Implicarea unui numar cat mai mare de profesori in derularea si scrierea unor proiecte
o Cresterea numarului de proiecte de colaborare cu diverse institutii din judet, din tara sau
din Europa.
o Stimularea profesorilor cu abilititi de scriere a proiectelor
o Instruirea unor profesori in scrierea de proiecte.
Dezvoltarea bazei materiale si atragerea de resurse financiare
© Atragerea de resurse extrabugetare prin:
v" Proiecte cu finantare europeani
v Accesarea granturilor de dezvoltare scolard si a fondurilor structurale
o Achizitionarea de echipamente moderne: laptop, video-proiector, white-board si soft
educational, CD-uri, si material consumabile necesare etc.
o Mentinerea functionalititii echipamentelor existente.
Dezvoltarea relatiilor comunitare
o Dezvoltarea de parteneriate cu autoritiile locale, agenti economici, alti parteneri sociali
interesati in formarea profesionali pentru dezvoltarea bazei didactico- materiale a scolii
si atragerea de resurse financiare
o Dezvoltarea parteneriatelor privigeliate cu AJ OFM, CJAP, agenti economici
o Colaborarea cu ISJ, CCD, ME, ANCDEFP, etc.

Tinta 5. Dezvoltarea activitdtii de marketing educational
Dezvoltarea curriculari
= Plan de scolarizare adaptat cererii
" Dezvoltarea unui CDS si CDL flexibil, care si raspunda asteptarilor elevului si ale celorlalti
beneficiari ai educatiei
I Diversificarea graduali a ofertei curriculare, conform profilurilor si specializarilor
Dezvoltarea resurselor umane
o Implicarea unui numar cat mai mare de profesori in activitati de popularizare
o Cresterea numérului de proiecte de colaborare cu diverse institutii din judet, din tar sau
din Europa si diseminarea informatiilor
Dezvoltarea bazei materiale si atragerea de resurse financiare
© Atragerea de resurse extrabugetare prin activitéti de promovare a activititilordin scoala
o Achizitionarea de echipamente moderne: laptop, video-proiector, white-board si soft
educational, CD-uri, si material consumabile necesare etc.
© Mentinerea functionalititii echipamentelor existente.
Dezvoltarea relatiilor comunitare
o Dezvoltarea de parteneriate cu autoritatile locale, agenti economici, alti parteneri sociali
interesati in formarea profesionali pentru dezvoltarea bazei didactico- materiale a scolii
si atragerea de resurse financiare
o Dezvoltarea parteneriatelor privigeliate cu AJ OFM, CJAP, agenti economici
o Colaborarea cu ISJ, CCD, ME, ANCDEFP, etc.

Tinta 6. Promovarea finvitirii pe tot parcursul vietii §i a mobilititii in invdtare
Dezvoltarea curriculari

"I Furnizarea de programe de formare profesionald continui a cadrelor didactice

Ul Elaborarea de programe de formare profesionala continui de citre cadrele didactice
destinate profesorilor, elevilor, altor categorii sociale, in vederea avizirii/autorizarii lor
Dezvoltarea resurselor umane

- Asigurarea accesului cadrelor didactice la programe de formare profesionald continua
"I Asigurarea unei oferte de formare conform nevoilor si asteptarilor resurselor umane
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din scoali

Dezvoltarea bazei materiale si atragerea de resurse financiare

| Asigurarea conditiilor materiale pentru instruirea teoretici si practicd a participantilor

la programele de formare continu

U Editarea de materiale de promovare a cursurilor de formare si a materialelor necesare
derularii cursurilor

"I Elaborarea de proiecte vizand dezvoltarea resurselor umane, pentru accesarea fondurilor
structurale

Dezvoltarea relatiilor comunitare

"I Dezvoltarea de parteneriate in comunitate cu: Primaria , agenti economici interesati,
scoli din vecinatatea comunitatii, ONG-uri, alti parteneri pentru dezvoltarea de resurse umane

REZULTATE ASTEPTATE

Cresterea nivelului de educatie personali si profesionald al resursei umane din scoals
Imbunatitirea procentului de promovabilitate la evaluirile si examenele nationale.
Reducerea absenteismului si abandonului scolar.

Cresterea atractivititii ofertei educationale prin specializarile oferite de liceul nostru.
Realizarea planului de scolarizare propus

Diversificarea proiectelor realizate atat in tard, cét si in striinitate.

Cresterea prestigiului scolii in comunitate.

VVVVVVY
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3.3.1 PLANUL DE SCOLARIZARE 2023 - 2024

Scoala Primari
nr.1 Oborani
Visina

Liceul Teoretic
*Mihai
Viteazul”

Liceul Teoretic
*Mihai
Viteazul”

Liceul Teoretic
*Mihai
Viteazul”

Liceul Teoretic
*Mihai
Viteazul”

”Mihai
Viteazul”

Primar

Primar

Gimnazial

Liceal/
Matematica-
informatica

Liceal /
Filologie

Electronica si
automatiziri -

seral

Clasa pregétitoare
A

Nivel de Efective Efective
Unitatea invatimant/ Clasa Anul scolar Anul scolar
scolari specializare 2022 - 2023 2023 - 2024
3 Izvoru 21 -1 grupa 40 - 2 grupe
GRADINITE Prescolar Brosteni 11 -1 grupa -
Oborani 28 — 1 grupa 20 - 1 grupa
Visina 49 -2 42-2

15 -1 clasa

Clasa I A 16 — 1 clasa 18 - 1 clasa
Clasaall-a A 17 -1 clasi 16 - 1 clasa
Clasaalll-a A 16 — 1 clasa 14 - 1 clasi

ClasaalV-a A 19 —1 clasa 15 -1 clasi
Clasa pregatitoare 18 -1 clasa 17 -1 clasa

B

Clasa | B 16 — 1 clasa 17 - 1 clasa
Clasaall-a B 18 — 1 clasi 15 -1 clasa
Clasaalll-a B 15—1 clasa 18 - 1 clasa
ClasaalV-a B 19 —1 clasi 15 -1 clasa
Clasaa V-a 37 -2 clase 31 -2 clase
Clasa a VI-a 34 -2 clase 37 -2 clase
Clasa a VII-a 36 - 2 clase 30 - 2 clase
Clasa a VIII-a 33 -2 clase 34 -2 clase
ClasaalX-a A 16 - 1 clasa 20 -1 clasa
ClasaaX-a A 17 - 1 clasa 15 -1 clasa
Clasaa XI-a A 18 - 1 clasa 16 - 1 clasa
Clasa a XII-a A 21 -1 clasa 19 - 1 clasa
ClasaaIX-a B 27 -1 clasa 24 - 1 clasa
ClasaaX-a B - 26 -1 clasia
Clasaa XI-a B 23 - 1 clasi -

Clasa a XII-a B = 23 - 1clasg
Liceul Teoretic Liceal / Clasaa XI-aC -




LICEUL TEORETIC ” MIHAI VITEAZUL?” VISINA
— - VUAL VIIEAZULY VISDINA -

Liceul Teoretic Profesional / | Clasaa X-a B 151 clasa
“Mihai Electronici si -
Viteazul” automatiziri Clasaa XI-a C 10 - 0,5 clasi 16 — 1 clasa

Liceul Teoretic Profesional/
”Mihai Mecanica Clasaa XI-a C 10 - 0,5 clasa
Viteazul”

3.3.2 PLANUL DE SCOLARIZARE 2024 - 2025

Nivel de Efective Efective
Unitatea invitimént/ Clasa Anul scolar Anul scolar
scolari specializare 2023 -2024 2024 - 2025
Izvoru 41 - 2 grupe 40 - 2 grupe
GRADINITE Pregcolar Oborani 19 - 1 grupa 20 - 1 grupa

Visina

42 - 2 grupe 42 - 2 grupe

15 -1 clasa

Clasa pregatitoare

18 -1 clasa

Scoala Primara
nr.1 Oborani Primar Clasa | A 18 - 1 clasa 15 -1 clasa
Visina Clasaall-a A 16 - 1 clasi 18 - 1 clasi
Clasa alll-a A 14 - 1 clasa 16 - 1 clasa
ClasaalV-a A 15 -1 clasa 14 - 1 clasi
Clasa pregititoare 18 — 1 clasa 18 - 1 clasa

Liceul Teoretic Primar B

*“Mihai Clasa [ B 16 — 1 clasa 18 - 1 clasa
Viteazul” Clasaall-a B 18 — 1 clasa 16 - 1 clasa
Clasaalll-a B 15 -1 clasi 18 - 1 clasa
ClasaaIV-a B 19 — 1 clasi 15 -1 clasa

Clasaa V-a 31 - 2 clase 34 -2 clase

Liceul Teoretic Clasa a VI-a 37 -2 clase 31 -2 clase
*Mihai Gimnazial Clasa a VII-a 30 - 2 clase 37 -2 clase
Viteazul” Clasa a VIII-a 34 -2 clase 30 - 2 clase
ClasaaIX-a A 20 - 1 clasa 26 - 1 clasi

Liceul Teoretic Liceal/ ClasaaX-a A 15 - 1 clasa 20 - 1 clasi
“Mihai Matematica- | Clasaa XI-a A 16 - 1 clasi 15 -1 clasa
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informatici Clasa a XI[-a A 19 - 1 clasa

Liceul Teoretic Liceal / ClasaaIX-a B 24 -1 clasi 26 - 1 clasa
”"Mihai Filologie ClasaaX-a B 26 - 1 clasa 24 - 1 clasi
Viteazul” Clasaa XI-a B . 26 - 1 clasa
Clasa a XII-a B 23 - 1 clasa -
Liceul Teoretic Liceal / Clasa a XI-a C = -
“Mihai Electronici si & =
Viteazul” automatiziri -
seral

Liceul Teoretic | Profesional/ | Clasaa X-a B -
“Mihai Electronica si
Viteazul” automatizari | ClasaaXl-a C 16 — 1 clasd

Liceul Teoretic Profesional/
*Mihai Mecanica Clasaa XI-a C
Viteazul”
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3.4 PLANUL DE PARTENERIAT AL SCOLII

Obiective principale

Activitati

Serviciile echipei de
parteneriat

Includerea in programul
de Invatare al fiecirui elev
a perioadei de experient
sau practicd la locul de
muncd sau in comunitate,
care este parte integranta
din programa scolii.

Instruire practici comasata.

Elaborarea programelor
pentru disciplina ce face
parte din CDL (instruirea
practicd comasatd), de comun
acord cu agentul economic.
Elaborarea criteriilor de
evaluare pentru CDL de
comun acrod cu agentul
economic.

Oferirea unui serviciu de
sprijin si indrumare in
alegerea carierei cu
implicarea partenerilor, a
comunitétii locale si a
fostilor elevi.

Dezvoltarea si imbunatitirea
continud a activitatii
consilierului psihopedagog,
contactul cu fostii elevi in
vederea Impartasirii
experientelor, afisarea
informatiilor despre tendintele
pietei muncii locale si nationale.

Mentinerea legaturii cu
Priméria, Consiliul Local,
AJOFM, etc.

Afisarea la avizierul scolii a
informatiilor, dar si a
povestilor de succes privind
dezvoltarea profesionali a
fostilor elevi.

Colaborarea cu angajatorii
locali in vederea revizuirii
profilurilor si abilititilor
pentru ocuparea unui loc
de munci, a studiilor
rivind piata muncii.

Organizarea de contracte intre
profesori si angajatorii locali
pentru negocierea partilor
commune ale abilititilor de bazi
si ale abilititilor de ocupare a
unui loc de munca.

Organizarea unui atelier de
definire a competentelor in
care si fie implicati
profesorii si angajatorii.
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3.5 PLAN DE DEZVOLTARE PROFESIONALA A PERSONALULUI iN ANUL
SCOLAR 2023 - 2024

ACTIUNI REZULTATE DATA RASPUNDE | PARTENER
1
1. Ateliere de lucru 15% din personal Anual in Director ONG —uri
pentru intreg beneficiazi de februarie Director adjunct | Toate cadrele
personalul, avdnd ca | formare didactice
tema comunicarea,
lucrul in echipa,
rezolvarea de
probleme
2. Aplicarea Imbunatatirea Pe parcursul | Director Toate cadrele
metodelor activ rezultatelor elevilor anului Responsabilul | didactice
participative utilizind scolar de curriculum
echipamentele IT in
activitatea de predare
— invétare-evaluare la
90% din clase
3. Instruirea Tot personalul unititii | Ianuarie Director Intreg
personalului privind | va cunoaste modul de | 2024 Responsabili personalul
autoevaluarea autoevaluare si va Tulie 2024 compartimente unitatii
realiza autoevaluarea
4. Formarea continud | Participarea cadrelor | Conform Director CCD DB
a personalului didactice la calendarului | Responsabil ISJ DB
didactic perfectionarile ME comisiei de
organizate de CCD, mentorat si
sau alte institutii formare
acreditate. Sustinerea continud
examanelor pentru
obtinerea gradelor
didactice
5. Organizarea unor | Participarea a cel Pe parcursul | Director Formatori
cursuri de formare putin 16 cadre anului Responsabil
pentru lucrul cu elevii | didactice la aceste scolar comisiei de
cu CES si de utilizare | cursuri de formare mentorat si
a mijloacelor formare
moderne (tabla continua

interactiva,
calculator) in
realizarea unor
materialelor didactice
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3.6 PLANUL DE FINANTARE iN ANUL SCOLAR 2023 — 2024

4 Fonduri din proiecte

4 Venituri extrabugetare

+ Consiliul Local
4+ Agenti economici
4 Contributie proprie.

Obiective principale Activitati Termen | Responsabili Observatii
Identificarea sumelor Identificarea Decembrie | Director
necesare dezvoltdrii bazei | sursei — buget 2023 Contabil sef
materiale a scolii local, buget de
stat
Finantare
complementara
Identificarea Cresterea An 2024 | Director Agenti
posibilitétilor de crestere | ponderii Contabil sef | economici
a resurselor extrabugetare | resurselor Persoane fizice
extrabugetare
la bugetul
scolii prin
sponsorizari
Identificarea sumelor Identificarea lanuarie | Director
necesare implementirii | sursei: 2024 Contabil sef
PAS Finantarea din
resurse
extrabugetare
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Partea a IV-a - CONSULTARE, MONITORIZARE, EVALUARE

4.1. Rezumat privind modul de organizare a procesului de consultare in vederea
elaboririi planului

A) CONSULTAREA

Actiunile desfasurate pentru elaborarea PAS :
1. Stabilirea echipei de lucru si a responsabilitatilor.
2. Informarea partenerilor sociali in legdtura cu procesul de elaborare a PAS
3. Culegerea informatiilor pentru elaborarea PAS prin: chestionare aplicate elevilor, parintilor,
profesorilor scolii, agentilor economici, autoritatilor locale, altor parteneri interesati in
formarea profesionald; discutii colective si individuale cu principalii ,.actori” implicati in
formarea profesional; interpretarea datelor statistice la nivel regional si local Aceste informatii
au fost corelate cu priorititile identificate la nivel regional si local prin PRAI si PLAL
4. Colaborarea cu celelalte scoli TVET din judet pentru colectarea si prelucrarea informatiilor
in vederea analizei mediului extern.
5. Stabilirea priorititilor, obiectivelor si domeniilor care necesiti dezvoltare.
6. Prezentarea priorititilor, obiectivelor si domeniilor care necesita dezvoltare spre consultare
personalului scolii, in cadrul Consiliului profesoral si in cadrul sedintelor de catedra, elevilor
scolii, in cadrul Consiliului elevilor, parintilor, in cadrul intalnirilor cu parintii si partenerilor
sociali cu care scoala are relatii de parteneriat.
7. Structurarea sugestiilor formulate in urma consultirilor si, pe baza acestora, a reformularea
obiectivelor priorititilor.
8. Elaborarea planului operational.

B) MONITORIZARE SI EVALUARE

[mplementarea Planul de Actiune al Scolii (PAS) se face prin actiuni de monitorizare si
evaluare.

Prin monitorizare se realizeazi :
a) identificarea calititilor si a punctelor slabe ale PAS
b) stabilirea stadiului de implementare a prioritatilor identificate si asumate prin PAS
¢) identificarea unor modalititi de imbunétitire a PAS si de eficientizare a implementirii si
formularea unor recomandsri in acest sens.

Scopul monitorizirii este de a furniza informatii utile pentru:
- analiza modului in care sunt utilizate resursele scolii
- identificarea problemelor cu care se confrunta comunitatea scolara si identificarea de solutii
- stabilirea nivelului de adecvare a resurselor umane si de timp la tipul activitatilor propuse
- aprecierea modului in care a fost elaborat planul operational §i adecvarea solutiilor propuse la
tipul problemelor identificate.

Monitorizarea si evaluarea planului operational va fi realizatd de Grupul de lucru pentru
monitorizare si evaluare (o echipa alcituita din reprezentantii comunitatii scolare (elevi,
parinti, cadre didactice, autoritati publice locale, operatori economici, membri CLDPS)

C) SURSE DE INFORMATII:

* Documente de proiectare a activitatii scolii (documente ale catedrelor, comisiei dirigintilor,
Consiliului elevilor, Consiliului reprezentativ al parintilor, documente care atest parteneriatele
scolii, oferta de scolarizare
® Documente de analiza a activitatii scolii (rapoarte ale catedrelor, rapoarte ale Consiliului de
Administratie, rapoarte ale echipei manageriale, rapoarte ale celorlalte compartimente ale scolii
— secretariat, administratie, contabilitate, bibliotecd)



LICEUL TEORETIC ” MIHAI VITEAZUL” VISINA
——— e~V UAL VIIEAZUL™ VISINA

® Documente de prezentare si promovare a scolii
® Site-uri de prezentare a judetului Dambovita

e PRAI Sud Muntenia
* PLAI Dambovita

e Date statistice - AJOFM Déambovita
e Chestionare, discutii, interviuri
® Rapoarte scrise ale ISJ si MEN intocmite in urma inspectiilor efectuate in scoald

4.2. Programul activitiitii de diseminare, monitorizare si evaluare

4.2.1 Programul activititilor de diseminare

Actiuni monitorizate | Persoane Persoane Frecventa inregistrarea
responsabile | implicate monitorizarii rezultatelor
Armonizarea ofertei Director CEAC Octombrie Procese verbale ale
educationale cu piata Responsabil Responsabili | Decembrie intalnirilor
muncii si dezvoltarea CEAC de comisie | Martie Rapoarte
parteneriatelor pentru Tulie
IPT
Asigurarea accesului Director Cadrele Octombrie Fise de progres scolar
tuturor elevilor la Resp arii didactice Mai PV
educatie de calitate curriculare Responsabili | lunie-iulie Documente proiect
Echipa de de comisie ROSE
proiect ROSE
Dezvoltarea bazei Director Contabil sef | Noiembrie Documente contabile
didactico-materiale si CA [unie
atragerea de resurse
financiare
Dezvoltarea activititii de | Responsabil Comisia Conform Proiecte
cooperare europeand si | proiecte pentru calendar
internationala europene proiecte si
programe
europene
Dezvoltarea activititii de | Director CSE, CRP, | Petot Planul de scolarizare
marketing educational Director CA parcursul Site-ul liceului
adjunct anului Revista scolii
CP Pliante
Promovarea invatirii pe | Responsabil cu | Personalul Conform Portofoliul personal
tot parcursul vietii si a | formarea si unitatii calendar Oferta cursuri
mobilitatii in invitare dezvoltarea

profesionala
Director
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4.2.2 Programul activititilor de monitorizare si evaluare

Tipul activititii Responsabilitatea Frecventa Datele intédlnirilor
monitorizdarii §i | monitorizdrii
evaludrii

Realizarea mapelor de date si | Responsabil comisia | Periodic Octombrie

informatii care si sprijine tehnologii Martie

monitorizarea

Monitorizarea periodica a Responsabil CEAC | Semestrial Decembrie

implementrii Februarie
lunie

Informarea participantilor | Director Semestrial Decembrie

despre masurile ce se impun | Director adjunct Aprilie

in urma rezultatelor obtinute

Analiza informatiilor privind | Director adjunct Anual Tunie

progresul realizat in atingerea

tintelor

Stabilirea metodologiei de Echipa manageriali | Anual Decembrie

evaluare, a indicatorilor de

evaluare si a impactului

asupra comunitatii

Informarea generald despre | Director Anual Octombrie

progresul realizat in atingerea Responsabil CEAC Iunie

tintelor.

Evaluarea  progresului  in | Director Anual Iunie

atingerea tintelor. Actualizare | Consiliul de Septembrie

actiunilor din PAS in urma administratie

evaludrii
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GLOSAR

PRAI Planul Regional de Actiune pentru dezvoltarea Invatimantului profesional si tehnic
PLAI Planul Local de Actiune pentru dezvoltarea Invatimantului profesional si tehnic
PAS Planul de actiune al scolii

AJOFM Agentia Judeteana de Ocupare a Fortei de Munca

ANOFM Agentia Nationald de Ocupare a Fortei de Munca

al Consiliul Judetean

CEAC  Comisia de evaluare si asigurare a calitatii

(B4 4 Consiliul profesoral

CA Consiliul de administratie

FPC Formare Profesionald Continui (formarea adultilor)
DJS Directia Judeteans de Statistica

UE Uniunea Europeani

ISJ Inspectoratul Scolar Judetean

CLDPS Comitete Locale de Dezvoltare a Parteneriatului Social in formarea profesionala
PDL Planul de Dezvoltare Locala

ME Ministerul Educatiei
MMSSF  Ministerul Muncii, al Solidaritatii Sociale si Familiei
ONG Organizatii Non-guvernamentale

SWOT  Puncte Tari, Puncte slabe, Oportunititi, Riscuri (Strengths, Weaknesses,
Oportunities, Threaths)

TVET fnvé‘;émént Profesional si Tehnic (Technical Vocational Education and Training)

VET Invatimant si Formare Profesionala (Vocational Education and Training)

SPP Standare de Pregatire Profesionali

IPT Invatimant profesional si tehnic



