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Partea | - CONTEXTUL

MOTTO:

”Educatia este pasaportul nostru pentru viitor, cdci ziua de mdine apartine
celor care se pregitesc pentru ea de astazi.”

Malcolm X.

1.1 Argument

Liceul Teoretic "Mihai Viteazul” din comuna Visina este o unitate de invatdmant cu
o traditie de 60 de ani In invatamantul teoretic din mediul rural si reprezintd un important
centru educational, cultural si stiintific la nivel local, iar printr-o continua optimizare a
ofertei educationale vom putea raspunde adecvat cerintelor mediului economic, social si
cultural in care ne desfasuram activitatea. La nivelul acestei institutii de invatamant sunt
scolarizati copii la nivel prescolar, dar si elevi la nivel primar, gimnazial, liceal si
profesional.

Prin activitatile instructiv — educative desfasurate, vom putea forma si dezvolta la
fiecare prescolar si elev, care ne insoteste pe drumul cunoasterii, competente de comunicare,
de participare activa si responsabila la viata sociala si culturald, de invatare pe tot parcursul
vietii, urmand sa devind personalitéti capabile sa-si valorifice potentialul de care dispun si sa
faca cele mai bune alegeri pentru a se integra cu succes in societatea mileniului I11.

VIZIUNEA SCOLII

Liceul Teoretic "Mihai Viteazul” este 0 scoald ce furnizeazd educatie de calitate
necesard dezvoltirii personale si profesionale a tuturor beneficiarilor sai pentru a reusi in
societatea cunoasterii.

MISIUNEA SCOLII

Liceul Teoretic ”Mihai Viteazul” impreund cu toti partenerii din comunitate va
asigura prin oferta educationald de calitate tuturor beneficiarilor sai un mediu favorabil
dezvoltarii personale si profesionale intemeiat pe valori si principii solide, astfel incit fiecare
educabil sa aiba sanse egale si reale de dezvoltare a competentelor-cheie, care sa le permita
accesul pe o treaptd superioard de educatie si sa se integreze pe piata fortei de munca
devenind cetdteni activi ai comunitatii europene.

PRINCIPII SI VALORI

Activitatea instructiv — educativa a Liceului Teoretic "Mihai Viteazul ” Visina are la baza
urmatoarele principii:

e principiul echitatii si egalitafii de sanse;

e principiul prioritatii educatiei centrate pe dezvoltarea competentelor-cheie;

e principiul calitatii;
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e principiul cooperarii interinstitufionale la nivel regional, national si international;
e principiul eficientei manageriale si financiare;

e principiul transparentei si raspunderii publice;

e principiul respectarii drepturilor si libertatilor copilului, tinerilor si adultilor;

e principiul independentei de ideologii, religii si doctrine politice;

e principiul Tnvatarii pe parcursul intregii vieti;

e principiul educatiei incluzive;

e principiul promovarii interculturalitatii;

e principiul respectarii diversitatii culturale;

e principiul fundamentarii deciziilor pe baza dialogului social;

e principiul participarii i responsabilitatii parintilor;

e principiul sustinerii si promovarii personalului didactic, pentru acces si dezvoltare in
cariera

Noi credem in

Crearea unui mediu de invatare care sd incurajeze dezvoltarea personald si profesionala.
Asumarea responsabilitatilor.

Asigurarea respectului, a egalitatii de sanse, demnitatii si sigurantei fiecarui individ.
Respectarea diversitatii etnice si culturale.

Realizarea unor parteneriate reale cu familiile elevilor si comunitatea locala.

Implicarea in luarea deciziilor.

Recunoasterea si aprecierea performantei si excelentei.

Oferirea unor programe educative variate.

Dezvoltarea abilitatilor de gandire creativa si critica.

Incurajarea initiativei si inovatiei.

Implementarea noilor tehnologii informationale.

Crearea unui climat de Invatare caracterizat de asteptdri superioare i o puternica etica a
muncll.

Proiectele de promovare a calitatii in educatie.

VV VVVVVVVVVVYVYY

Initierea si promovarea de proiecte si parteneriate educative la nivel local, regional,
national si international

Prezenta strategie este elaboratd din perspectiva asigurarii calitdtii sistemului de educatie,
in concordantd cu noile cerinte ale integrarii invatamantului rominesc in spatiul european, a
asimildrii principiilor si obiectivelor dezvoltdrii durabile si urmareste realizarea aceelor
activitati care sa asigure stimularea creativitdtii si a inovarii, imbunattirea rezultatelor Invatarii,
a starii de bine si a spiritului antreprenorial.

Din perspectiva dezvoltarii durabile, a globalizarii educatiei, a integrarii acesteia cu
cercetarea si inovarea, unitatea noastrd de Tnvatamint, prin echipa manageriala isi propune o
colaborare armonioasd cu beneficiarii directi si indirecti ai educatiei, 0 promovare a conduitei
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morale, a competentei, responsabilitatii in procesul decizional in contextul comunitar, national
si european.

Prin oferta sa educationald, Liceul Teoretic "Mihai Viteazul” din comuna Visina, realizeaza
un proces intructiv - educativ complex si echilibrat in functie de competentele individuale
urmarind sa formeze personalitdti autonome, creative, capabile sd se integreze in societatea
bazata pe competitia valorilor.

1.2 Profilul prezent al scolii
Elemente de identificare:

Denumire: Liceul Teoretic ”Mihai Viteazul”

Adresa: Strada Mihai Viteazu, nr.93, Comuna Visina, Judetul Dambovita

Tipul scolii: Liceu teoretic cu clasele Pregatitoare — XII si avand ca structuri arondate
Gradinita cu Program Normal Izvoru, Gradinita cu Program Normal Brosteni, Gradinita cu
Program Normal Nr. 1 Oborani — Visina, Gradinita cu Program Normal Nr. 2 Visina, Scoala
Primara Nr. 1 Oborani-Visina; cursuri cu frecventa in doua schimburi.

Limba de predare: Limba roméana

1.2.1 Scurtistoric al scolii

Liceul Teoretic ”"Mihai Viteazul” este amplasat in centrul comunei Visina, asezare
dispusa geografic in sud — vestul judetului Dambovita, in campia Gavanu — Burdea, la 0
distanta de 45 kilometri de municipiul Targoviste si la 19 kilometri de orasul Gaesti si
deserveste o zond de 150 km?.

Odata cu Legea din 26 iulie 1924, cand se prelungeste invatdmantul la 7 ani, pe bazad de
obligativitate si gratuitate, la Visina se dezvolta cursul complementar (clasele aV-a, a Vl-a si a
VIlI-a). In 1950 se construieste un nou local de scoald cu 3 sili de clasa, vis-a-vis de  cel
realizat in 1893, in care functioneaza in prezent clasele pregatitoare si I-1V din cadrul liceului,
iar din 1962 ia fiinta “LICEUL DE CULTURA GENERALA” cu primul an de studiu, clasa a
Vill-a.

Tn perioada 1962 - 1963 se construieste un local cu 8 sili de clasa, un laborator si alte
ncaperi pentru cancelarie si birouri. Tn anul 1976 a absolvit ultima promotie cu 12 clase, in
continuare unitatea scolara functionand cu clasele I — X pana in 1990 (clasele a IX-a si a X-a
avand profil mecanic), iar din 1990 revine la structura de Liceu Teoretic Tn mediu rural, avand
clasele 1 — XI1.

Tncepand cu anul scolar 2000-2001 se infiinteaza clase pentru ruta 1 de calificare
pentru Scoala de Arte si Meserii (SAM), care permite absolventilor de gimnaziu continuarea
studiilor si o specializare minima, facilitindu-le integrarea in comunitate. Profilul
specializarilor fiind rezultatul consultarilor pe plan local si Tn concordanta cu necesarul de
forta de munca identificat pe plan local si zonal.

In urma consultarii cu elevii, cu reprezentantii autoritatilor locale, colectivul didactic a
inaintat propunerea, aprobata de ISJ Dambovita ca numele unitdtii scolare sa devina

Liceul Teoretic ”"MIHAI VITEAZUL” (argumentarea avand in vedere ratiuni de ordin
istoric), denumirea intrand Tn vigoare incepand cu 01.09. 2007.

Odata cu derularea proiectului PHARE TVET pe segmentul SAM nivel I si I, datorita
modificarilor survenite in optiunile si asteptarile elevilor si familiilor acestora, scoala propune
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in planul de invatamant inlocuirea clasei cu specializarea filologie (filiera teoreticd) cu o clasa
cu profil tehnic avand specializarea tehnician operator tehnica de calcul si apoi a unei clase cu
specializarea tehnician mecanic pentru intretinere si reparatii.

Derularea proiectului PHARE TVET (2005 -15.08.2008) a permis extinderea liceului cu 3
ateliere si 3 laboratoare, precum si dotarea cu aparatura si echipamentele necesare acestor
spatii. Concomitent cu acest proiect s-a realizat si reabilitarea corpului existent al liceului (8
sali de clasa, cancelarie, laboratorul de informatica si birouri) cu fonduri guvernamentale, iar
dotarea cu mobilier scolar pentru cele 8 sili de clasa s-a realizat cu fonduri de la ISJ.

Tncepand cu anul 2006, liceul deruleaza proiecte care ii permit dotarea cu material
didactic pentru laboratoare, dar si pentru fiecare disciplind de Invatamant. Totodatd sunt
accesate granturi ce au permis dotdri pentru Scoala Primara Nr. 1 Oborani — Visina si Scoala
Generald Brosteni.

Tn anul 2007, scoala a derulat proiecte in colaborare cu autorititile locale care i-au permis
reabilitarea constructiilor scolare vechi — Scoala Primard nr. 1 Oborani-Visina, Gradinita cu
Program Normal nr.1 Oborani — Visina si a Gradinitei cu Program Normal nr. 2 Visina,
finalizate in anul 2009.

Prin proiectul accesat de Primaria Visina in anul 2014 s-a realizat reabilitarea, extinderea
si modernizarea localului in care invata clasele pregatitoare si I- IV din cadrul liceului, proiect
finalizat Tn anul 2016.

Tn perioada 2018 — 2019 prin proiectul PDNL accesat de catre Primiria Visina s-a realizat
extinderea cu incd 4 sali de clasd, grupuri sanitare, un spatiu destinat produselor corn, lapte si
mar, dar si reabilitarea s1 modernizarea sdlilor de clasd existente de la Scoala Primard Nr.1
Oborani — Visina, conducand astfel la o eficientizare a randamentului scolar pentru elevii de
nivel primar. Totodata aceste spatii au fost dotate cu mobilier si echipamente IT care permit
realizarea unui invatamant de calitate si modern.

Tncepand cu luna mai 2021 s-au inceput lucririle la noua constructie a Gradinitei cu
program normal din satul 1zvoru — Visina. Aceste lucrari au fost demarate tot printr-un proiect
PDNL accesat de Primadria Visina.

Prin subproiectul “Relitatea de azi, succesul de maine!” din cadrul proiectului national
ROSE, care se deruleaza in perioada 1.10.2018 — 30.09.2022, liceul nostru a beneficat de
dotarea cu mobilier scolar a unei sali de clasd, dotarea cu echipamente IT (laptopuri,
imprimante, table Smart, copiatoare, CD-playere), iar elevii participanti la activitati au
beneficiat de masa calda pe perioada desfasurarii activitatilor fata in fata.

In anul scolar 2021 — 2022 a fost accesat si aprobat proiectul cu finantare europeani
“Prezent la scoald azi, tanar educat maine !” din cadrul Programului National de Reducere a
Abandonului Scolar N(PNRAS).

Din 2006 scoala beneficiaza de transport scolar autorizat al elevilor la/de la scoala —
pentru cei din invatdmantul primar si secundar.

Desi este 0 comuna cu un numadr relativ mediu de locuitori (3931 locuitori) are o viata
culturala in care elevii liceului nostru sunt implicati activ, ei participand la concursuri si
festivaluri castigdnd premii la nivel judetean, regional, national si international.

1.2.2 Particularitati
e Scoala cu traditie in Invatamantul teoretic, dar si tehnic.
e TIncadrare cu personal didactic calificat.
e Spatii de invatamant reabilitate si dotate corespunzator.
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e Activitati extrascolare variate.
e Parteneriate cu agentii economici locali.
e Parteneriate cu scoli din judet, din tard, dar si din Europa.

1.2.3 Structura de pregatire a grupelor si claselor

Tn anul scolar 2020 — 2021, au fost scolarizati 646 de beneficiari primari ai educatiei astfel:
-la nivel prescolar 5 grupe cu 99 de prescolari
-la nivel primar 10 clase (2 clase pregatitoare si 8 clase I-1V) cu 179 de elevi
-la nivel gimnazial 8 clase cu 134 de elevi
-la nivel liceal 11 clase cu urmatoarele specializari/calificari profesionale:
* la filiera teoretica — 110 elevi:
- profil real - 4 clase cu specializarea matematica — informatica cu 90 de elevi,
- profil uman - 1 clasa cu specializarea filologie cu 20 de elevi,
*]a filiera tehnologica — 43 elevi:
- profil tehnic - 2 clase cu specializarea tehnician operator tehnica de calcul, cu 43 de
elevi
*la invatamant profesional — 81 elevi
- domeniul: electronica-automatizari,
calificarea: electonist instalatii si echipamente — 1,5 clase cu 31 de elevi
-domeniul: mecanic,
calificarea: mecanic utilaje si instalatii in industrie — 2,5 clase cu 51 de elevi.
Tn anul scolar 2021 — 2022, au fost scolarizati 621 de beneficiari primari ai educatiei astfel:
-la nivel prescolar 5 grupe cu 110 prescolari
-la nivel primar 10 clase (2 clase pregatitoare si 8 clase I-1V) cu 181 elevi
-la nivel gimnazial 8 clase cu 133 elevi
-la nivel liceal 10 clase cu urmatoarele specializari/calificari profesionale:
* la filiera teoretica — 101 elevi:
- profil real - 4 clase cu specializarea matematica — informatica cu 82 de elevi,
- profil uman - 1 clasa cu specializarea filologie cu 19 de elevi,
*1a filiera tehnologica — 24 elevi:
- profil tehnic - 1 clasa cu specializarea tehnician operator tehnica de calcul, cu 24 de
elevi
*la invatamant profesional — 72 elevi
- domeniul: electronica-automatizari,
calificarea: electonist instalatii si echipamente — 2,5 clase cu 45 de elevi
-domeniul: mecanic,
calificarea: mecanic utilaje si instalatii in industrie — 1,5 clase cu 27 de elevi.
In anul scolar 2022 — 2023, scolariziam 579 de beneficiari primari ai educatiei astfel:
-la nivel prescolar 5 grupe cu 109 prescolari
-la nivel primar 10 clase (2 clase pregétitoare si 8 clase I-1V) cu 173 elevi
-la nivel gimnazial 8 clase cu 140 elevi
-la nivel liceal 8 clase cu urmatoarele specializari/calificari profesionale:
* la filiera teoretica — 122 elevi:
- profil real - 4 clase cu specializarea matematica — informatica cu 72 de elevi,
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- profil uman - 2 clase cu specializarea filologie cu 50 de elevi,
*la invatamant profesional — 35 elevi
- domeniul: electronica-automatizari,
calificarea: electonist instalatii si echipamente — 1,5 clase cu 25 de elevi
-domeniul: mecanic,

calificarea: mecanic utilaje si instalatii in industrie — 0,5 clase cu 10 de elevi.

STRUCTURA DE PREGATIRE A GRUPELOR SI CLASELOR 1IN
PERIOADA 2020-2023

Liceul Teoretic
”Mihai

Liceal/

Nivel de Anul Anul Anul
Unitatea invatamant/ Clasa scolar scolar scolar
scolara specializare 2020- 2021 - 2022 -
2021 2022 2023
Izvoru 1 grupa 1 grupa 1 grupa
GRADINITE Prescolar Brosteni 1 grupa 1 grupa 1 grupd
Oborani 1 grupa 1 grupa 1 grupa
Visina 2 grupe 2 grupe 2 grupe
Clasa 1 clasa 1 clasa 1 clasa
Scoala Primara pregatitoare A
nr.1 Oborani Primar Clasa | A 1 clasa 1 clasa 1 clasa
Visgina Clasaall-a A 1 clasa 1 clasa 1 clasa
Clasaa lll-a A 1 clasa 1 clasa 1 clasa
ClasaalV-aA 1 clasa 1 clasa 1 clasa
Clasa 1 clasa 1 clasa 1 clasa
Liceul Teoretic pregatitoare B

”Mihai Primar Clasa | B 1 clasa 1 clasa 1 clasa
Viteazul” Clasaall-a B 1 clasa 1 clasa 1 clasa
Clasaalll-a B 1 clasa 1 clasa 1 clasa
ClasaalV-a B 1 clasa 1 clasa 1 clasa
Clasaa V-a 2 clase 2 clase 2 clase
Liceul Teoretic Clasaa Vl-a 2 clase 2 clase 2 clase
”Mihai Gimnazial Clasaa Vll-a 2 clase 2 clase 2 clase
Viteazul” Clasaa Vlll-a 2 clase 2 clase 2 clase

ClasaalX-a B

1 clasa

ClasaalX-a A 1 clasa 1 clasa 1 clasa

Liceul Teoretic Liceal/ Clasaa X-a A 1 clasa 1 clasa 1 clasa
”Mihai Matematica- | Clasaa Xl-a A 1 clasa 1 clasa 1 clasa
Viteazul” informaticd | Clasaa Xll-a A 1 clasa 1 clasa 1 clasa

1 clasa

Clasaa X-a B

1 clasa
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Viteazul” Filologie Clasaa Xl-a B 1 clasa

Liceul Teoretic Liceal/ Clasaa Xl-a B 1 clasa
”Mihai Electronica si | Clasaa Xll-aB 1 clasa 1 clasa

Viteazul” automatizari

Liceul Teoretic Profesional/ | ClasaalX-a C 0,5 clasa - -
”Mihai Electronica - | ClasaalX-a B - 1 clasa -
Viteazul” Automatizdri | Clasaa X-a B 1 clasa - 1 clasa
ClasaaX-a C - 0,5 clasa -
Clasaa Xl-a B - 1 clasa -
Clasaa Xl-a C - - 0,5 clasa

Liceul Teoretic Profesional/ ClasaalX-a C 0,5 clasa
»Mihai Mecanica Clasaa X-a C 1 clasa 0,5 clasa

Viteazul” Clasaa Xl-a C 1 clasa 1 clasa 0,5 clasa

1.2.4 Exigentele calificarilor oferite

Calificarile oferite de Liceul Teoretic”’Mihai Viteazul” Visina acopera un domeniu larg
de pregatire prin elevii de la clasele din filiera teoretica, profil real, specializarea Matematica —
Informatica si profil uman, specializarea Filologie, Tn sensul ca acesti elevii dupa absolvire pot
urma studiile academice in aproape orice domeniu, dar si pe un palier tehnic referindu-ne la
elevii scolarizati la clasele din filiera tehnologica cu profil tehnic, specializarea Electronica —
automatizari, avand calificarea tehnician operator tehnicd de calcul, dar si in Tnvatamantul
profesional in domeniul Mecanic, la calificarea — mecanic utilaje si instalatii in industrie si in
domeniul Electronica — automatizari la calificarea — electronist aparate si echipamente. Astfel,
pentru noi una din prioritatile strategiei de dezvoltare a invatamantului preuniversitar este
aceea de crestere a capacitatii de ocupare a forfei de munca, precum si combaterea excluderii
sociale.

Exigentele se vor concretiza prin :
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e adaptarea planificarii educationale la nevoile de dezvoltare durabild, integrata,
economica si sociald, la nivel local, regional si national, precum si la nevoile de dezvoltare
personala si profesionala a elevilor;

e dezvoltarea si consolidarea culturii organizationale a structurilor unitatii de
invatamant din perspectiva parteneriatului social;

e aplicarea metodologiilor de examinare, evaluare si certificare a competentelor
profesionale dobandite;

e asigurarea formarii adultilor in concordanta cu cerintele de pe piata muncii;

e intdrireca mecanismelor de asigurare a calitatii procesului de pregatire profesionald
prin invatamantul profesional si tehnic, in vederea cresterii sanselor de integrare socio-
profesionald si a dezvoltarii capacitatilor de invatare permanent;

e asigurarea transparentei formarii profesionale initiale.

1.2.5 Oferta educationala
a) Oferta educationala pentru anul scolar 2022— 2023
» 5 grupe prescolari / 25 copii / grupa
» Doua clase pregatitoare / 38 copii
» Douad clase 1/35 elevi
» Doua clase a V-a /41 elevi
» Clasa a IX-a Filiera: Teoretica Profil: Real, Specializare: Matematica - informatica
— 1 clasa / 26 locuri
» Clasa a IX-a Filiera: Teoretica Profil: Uman, Specializare: Filologie — 1 clasa / 26
locuri
b) Oferta educationald pentru anul scolar 2023 — 2024
» 5 grupe prescolari / 23 copii / grupa
Doua clase pregatitoare / 38 copii
Doua clase 1/37 elevi

Douai clase a V-a /38 elevi

YV V VYV V

Clasa a IX-a Filiera: Teoretica, Profil: Real, Specializare: Matematica - informatica
— 1 clasa/ 26 locuri
» Clasa a IX-a Filiera: Teoretica, Profil: Uman, Specializare: Filologie — 1 clasa / 26

locuri
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» Clasa a Xl-a seral Filiera: Tehnologica, Profil: Tehnic, Specializarea: Electronica-
Automatizari, Calificarea: Tehnician operator tehnica de calcul — 1 clasa, 28 locuri

Oferta scolara a fost elaborata ca raspuns la cererea pietei fortei de munca si cuprinde
curriculum-ul national corespunzator fiecarui nivel educational si fiecarui nivel de studiu,
curriculumului la decizia scolii si curriculum in dezvoltare locald. Limbile straine studiate in
scoala sunt: franceza si engleza.

In anul scolar 2022 — 2023 au fost realizate 1 clase de a IX-a liceu la profil real cu
specializarea Matematica-Informatica si o clasa a IX-a la profil uman cu specializarea
Filologie.

Intreaga activitate a scolii se desfasoara pe baza resurselor umane, materiale si financiare de
care dispune unitatea de invatamant.

Resurse umane: Personalul didactic al scolii este format din persoane 62 din care: personal
didactic de predare 46 cadre didactice care asigura pregatirea de cultura generala si 4 cadre
didactice care asigura pregitirea tehnologica de specialitate si profesionala, personalul didactic
auxiliar este alcatuit din 6 persoane si personal nedidactic format din 8 persoane.

Resurse materiale: Scoala dispune de resurse materiale care asigura un ambient placut si
conditii didactico-materiale la standarde europene: 5 sali de grupd, 20 sali de clasa, 1 cabinet
biologie - chimie - fizica, 2 laboratoare de informatica, 2 ateliere, biblioteca, centru de
documentare si informare, 1 cabinet de orientare si consiliere profesionald, sald de sport, teren
de sport. Majoritatea salilor de clasa dispun de mobilier modular Tn general realizat prin
reconditionarea celui deja existent si de echipamente didactice moderne (videoproiectoare n
fiecare sala de clasa, 3 sdli de clasa cu table interactive, precum si in cabinetul de biologie —
chimie — fizica, in cele 2 laboratoare de informatica).

Resurse finaciare: Finantarea activitatii este realizatd de la bugetul de stat si de la bugetul

local, dar si din surse extrabugetare ( sponsorizari).

1.3 ANALIZA REZULTATELOR SI A EVOLUTIILOR DIN ANUL SCOLAR
2021 - 2022

Realizarile anului scolar 2021 - 2022 sunt :

a) de ordin cantitativ :

¢ Numarul elevilor in anul scolar 2021 - 2022 a fost 621 cuprinsi in 5 grupe de
gradinita si 28 clase ;

¢ Varsta elevilor de liceu, invatamant de zi este cuprinsa intre 14 si 20 ani;

¢ Bibliotecd — Tnnoirea volumului de carte cu beletristica, auxiliare curriculare si
manuale scolare, volumul total de carte al bibliotecii este de 20000 de volume. Acetora li se
adauga periodice din tara si strainatate.
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¢ Sali de grupéd/clasa, laboratoare, cabinete de specialitate, ateliere alcatuind un numar
de 31 spatiidestinate procesului instructiv-educativ;

¢ Un total de 58 de calculatoare cu acces la internet, utilizate in activitati cu elevii si de
catre elevi, 40 in laboratoarele de informatica, 7 computere utilizate in administratie si cabinete
(cabinete directori, cabinet psihopedagogic, informatician, contabilitate, secretariat), 83
laptopuri destinate elevilor si cadrelor didactice, 40 de tablete grafice utilizate de personalul
didactic.

¢ Scoala dispune de 6 copiatoare, 3 multifunctionale din care 1 achizitionata prin
proiectul ROSE, 2 achizitionate in anul scolar 2021 - 2022, 18 imprimante, 23
videoproiectoare, 3 table interactive prin ROSE, telefon, fax care sunt la dispozitia intregului
personal al scolii.

¢ S-a realizat igienizarea si intretinerea salilor de clasa si a grupurilor sanitare.

¢ S-a realizat schimbarea gresiei si refacerea peretilor din grupurile sanitare ale elevilor
liceului, s-a indepartat din 4 sili de clasa lambriul care era intr-o stare avansatd de degradare si
dotarea gradinitelor cu mobilier nou adecvat varstei copiilor in conformitate cu noile cerinte.

¢ Unitatea scolara, in anul financiar 2021, a executat cheltuieli conform proiectului de
buget.

¢ S-au acordat burse sociale (78), burse de studiu (46), burse de merit (38), burse

monoparentale (19), burse de transport (13), burse profesionale (69) si burse Bani de liceu (7).

b) de ordin calitativ :

¢ Comunicare buna intre conducerea scolii si personalul angajat.

¢ Managementul unitatii scolare este asigurat de directori si Consiliul de
Administratie.

¢ Implicarea in diagnoza si prognoza manageriala a tuturor factorilor de decizie.

¢ Relatii de colegialitate, respect reciproc/spirit de echipa.

¢ Asigurarea bazei logistice pentru desfasurarea activitatilor instructiv-educative.

¢ Raspunsuri eficiente si pozitive sfiddrilor societatii, In concordanta cu spiritul
Reformei.

¢ Imprimarea unei directii bune de management si dezvoltare scolara.

¢ Atitudine pozitiva fatd de educatia furnizatd de scoala.

1.3.1.a Performanta scolara in anul scolar 2021 - 2022

Forma de | Pre Primar Gimnazial Liceal

invatdmant/ Scop [l vV ([ vEvIE VT PIEX JIX | X XX | XE XX | X X
Clasa lar A |B |A|B|C |A|B|C |A |B
Numar deelevi | 110 |35 | 35|32 |37 41|32 |36 |33 |32 15 |16 [ 221920 |22 |21 |15 |24 |24
inscrisi la

inceputul  de

anului scolar

Numir deelevi | 110 |35 | 35|32 |38 |39|33|36|33 |33 15 |16 |22 19|20 |21 |21 |15 |24 |24
ramasi la

sfarsitul de

anului scolar

Numdr de elevi | - - |- (1 (1 - |1 |- |- 1 - R I I I -
veniti prin

transfer

Numar de elevi | - - - -2 - - - - - i T I I IE N R -
plecati prin

transfer
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Numar de elevi
promovati

35

35

32

38

39

33

35

32

30

13

12 | 18

18 | 16

21113 |8

24 | 22

Numar de elevi
repetenti

Numar de elevi
nescolarizati
din care

Numar de elevi
exmatriculati

Numar de elevi
retrasi

Abandon
scolar

Procent de
promovabilita

100
%

10

%

10
0%

10
0%

10
0%

10
0%

10
0%

97,
22
%

96,9
6%

90,90
%

86,6
6%

75 | 81,
% 81
%

94, | 80
73 | %
%

10 | 61, | 53,
0% | 90 | 33
% | %

te

100 | 91,
% 66
%

Procentul de promovabilitate difera de la un nivel la celdlat. Daca la nivel primar
promovabilitatea este de 100%, la nivel gimnazial aceasta este de 96,29%, scaderea este
datoratd interesului redus al unor elevi pentru actul educational, principala cauza fiind
conditiile socio-economice extrem de precare ale unor familii, acesti elevii fiind nevoiti sa
munceasca pentru a-si asigura cele necesare traiului. Dezinteresul familiei se propagd si la
nivelul elevilor de liceu unde promovabilitatea este de 92,45%, dar mai ales pentru elevii de la
invatdmantul profesional, unde promovabilitatea este de 68,05%. Procentul scdzut de
promovabilitate se datoreaza angajarii elevilor ( in special la Tnceputul semestrului al 11-lea a
celor din clasa a Xl-a), chiar daca atat ei cat si familiile lor sunt consiliate in ceea ce priveste
importanta finalizarii studiilor si sustinerii examenului de certificare a competentelor
profesionale.

Finalizarea cursurilor pe diferite nivele de scolarizare se face prin evaluari la finalul
claselor a 1l-a, a IV-a si a VI-a, dar si prin examene de evaluare nationald, de certificare a
competentelor si examenul de bacalaureat, iar In timpul scolarizarii se realizeaza situatii
Statistice pe fiecare an scolar.

La examenul de Evaluare Nationala de la finalul claselor 11, IV, VI prezenta a fost
urmatoarea:

CLASAall-a A (16elevi CLASA all-aB (/16 elevi)

Elevi prezenti | absenti | cu  CES levi

integrati

prezenti | absenti

Proba Proba

cu CES
integrati

SCRIS 16 - - SCRIS 16 -

16 - - 16

N

CITIT CITIT

MATEMATICA 16 1 - MATEMATICA 16 3

La clasa a Il-a A prezenta in primele doua zile a fost de 100% la probele de evaluare, iar in
ultima zi 94%, a absentat un elev din motive medicale. La clasa a Il-a B daca in prima zi nu s-
au Inregistrat absenti, prezentd a fost de 100%, la celelalte doud probe prezenta a fost de 87,5%
si 81,25%. Motivul absentdrii elevilor la evaluare il constituie dezinteresul parintilor pentru
actul educational.

Il. TABEL CENTRALIZATOR PENTRU TEST "CITIT”
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Numarul elevilor

cu raspuns cu raspuns partial | cu raspuns
Numarul itemului din test corect corect incorect cu raspuns lipsa
1.1 25 0 4 1
1.2 28 0 2 0
1.3 25 0 4 1
1.4 23 0 6 1
1.5 23 0 6 1
1.6 27 0 2 1
1.7 25 0 5 0
1.8 17 1 11 1
1.9 20 4 3 3
1.10 25 0 5 0
.11 22 4 1 3
.12 16 4 8 2
I1l. TABEL CENTRALIZATOR PENTRU TEST
"SCRIS”
Numarul elevilor
cu raspuns cu raspuns partial | cu raspuns
Numarul itemului din test corect corect incorect cu raspuns lipsa
11
continut 22 3 5 2
scriere corectd 21 3 6 2
semne de punctuatie 22 1 7 2
complexitate 23 0 7 2
12
alcatuire corecta 21 0 8 3
scriere corecta 19 1 9 3
semne de punctuatie 20 1 8 3
complexitate 21 3 5 3
IV. TABEL CENTRALIZATOR PENTRU TEST “MATEMATICA”
Numarul elevilor
cu raspuns cu raspuns partial | cu raspuns
Numarul itemului din test corect corect incorect cu raspuns lipsa
1.1 28 0 0 0
1.2 16 6 5 1
1.3 24 1 3 0
1.4 21 0 7 0
1.5 21 1 6 0
1.6 28 0 0 0
1.7 27 0 1 0
1.8 18 0 10 0
1.9 26 0 2 0
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.10 26 0 0
.11 27 0 0
1.12 16 2 2
CLASA alV-a A (19elevi) CLASA a IV-a B (20 elevi)
Elevi prezenti | absenti | cu CES vi  Proba | prezenti | absenti | cu CES
Proba integrati integrati
LIMBA ROMANA 19 - - LIMBA ROMANA 17 3 -
MATEMATICA 19 - - MATEMATICA 17 3 -

absentdarii elevilor la evaluare il constituie dezinteresul
pentru doi dintre elevi, iar un elev a fost bolnav.

La clasa a IV-a A prezenta in cele doua zile a fost de 100% la probele de evaluare. La
clasa a IV-a B dacia in fiecare zi s-au inregistrat 3 absenti, prezenta a fost de 85%. Motivul

Il. TABEL CENTRALIZATOR PENTRU TEST

”LIMBA ROMANA”

parintilor pentru actul educational

Numarul elevilor
cu raspuns cu raspuns partial | cu raspuns cu raspuns
Numarul itemului din test corect corect incorect lipsa
1.1 33 0 3 0
1.2 32 0 4 0
1.3 30 0 6 0
1.4 32 0 4 0
1.5 28 0 8 0
1.6 32 4 0 0
1.7 27 0 9 0
1.8 18 0 18 0
1.9 17 0 19 0
1.10 35 0 1 0
I.11 - continut 12 14 9 1
1.11 - ortografie 20 8 7 1
1.12 31 2 3 0
1.13 30 6 0 0
1.14 - continut 15 8 10 3
1.14 - ortografie 15 8 10 3
1.14 - punctuatie 20 6 3
I.15 - continut 13 12 3
1.15 - ortografie 9 10 14 3
1.15 - punctuatie 19 5 9 3
I.15 - organizare 13 11 9 3

I1l. TABEL CENTRALIZATOR PENTRU TEST "MATEMATICA”
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Numarul elevilor
Cu raspuns cu raspuns partial | cu raspuns Cu raspuns
Numarul itemului din test corect corect incorect lipsa
1.1 26 0 10 0
1.2 19 0 17 0
1.3 29 0 7 0
1.4 15 0 21 0
1.5 21 0 15 0
1.6 34 0 2 0
1.7 9 27 0 0
1.8 17 12 7 0
1.9 17 6 11 2
1.10 8 7 19 2
.11 25 0 10 1
.12 28 0 7 1
1.13 16 0 19 1
.14 23 0 12 1
1.15 24 2 8 2
.16 22 3 10 1
.17 15 2 17 2
1.18 19 3 12 2
1.19 31 0 3 2
1.20 23 10 0 3
CLASAaVl-a A (17 elevi) CLASA a Vl-aB (119 elevi)
Elevi prezenti | absenti | cu  CES evi prezenti | absenti | cu CES
Proba integrati Proba integrati
LIMBA SI| 14 3 - LIMBA SI| 14 3 -
COMUNICARE COMUNICARE
MATEMATICA 18 1 - MATEMATICA 18 1 -
SI STIINTE
ALE NATURII

La clasele a VI-a prezenta la probele de evaluare a fost in medie de 88,88%. Motivul
absentarii elevilor la evaluare il constituie dezinteresul parintilor pentru actul educational.

Il. TABEL CENTRALIZATOR PENTRU TEST "LIMBA S| COMUNICARE”

Numarul itemului din test

Numarul elevilor

punctaj total

punctaj partial

punctaj zero

1.1 5 24 3
I.2.a 18 12 2
1.2.b 12 17 3
1.3 15 9 8
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1.4.1 9 15 8
1.4.2 5 14 13
1.4.3 12 9 11
1.4.4 2 9 21
1.5 10 13 9
1.6 6 2 24
1.7 15 7 10
1.8 4 8 20
1.9 7 15 10
1.10 11 17

Il. TABEL CENTRALIZATOR PENTRU TEST “MATEMATICA SI

STIINTE”
Numarul elevilor
Numarul itemului din test punctaj total | punctaj partial punctaj zero

1.1 24 0 8
1.2 17 0 15
1.3 23 0 9
1.4 2 5 25
1.5 17 0 15
1.6 9 13 23
1.7 0 0 32
1.8 22 0 10
1.9 19 11 2
1.10 6 11 15
.11 2 1 29
1.12 12 12 8
.13 13 2 17
.14 2 5 25
1.15 13 5 14

In urma analizei rezultatelor la finalul acestei evaluari la clasele a I1-a, a 1V-a sia VI-a
la nivelul unitdtii scolare s-au impus urmatoarele masuri remediale:
abordarea evaludrii din perspectiva centrarii pe competente;
realizarea si respectarea planurilor individualizate de Invatare;
identificarea unor strategii pentru incurajarea lecturii in randul elevilor.
efectuarea de exercitii de exprimare libera, de argumentare a unei opinii, de lecturare de
texte — indiferent de disciplina de studiu;
rezolvare de exercitii si probleme diferentiat in functie de nivelul de competenta detinut
de elev;
pastrarea unei legaturi stranse intre cadrele didactice si familie.

YV V. VVVYVY

La examenul de Evaluare Nationaldi de la finalul clasei a VIII-a s-au Inregistrat urmatoarele
rezultate la:
a. LIMBA SILITERATURA ROMANA
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Nr.de elevi
inscrisi

Nr. de elevi

Numar de note

Procent

prezenti

1-4,99

5-5,99

6-6,99

7-7,99

8-8,99

9-9,99

10

promovabilitate

de

30

29

6 1 4

5 6

75,86%%

b. MATEMATICA

Nr.de elevi
inscrisi

Nr. de elevi

Numar de note

Procent

prezenti

1-4,99

5-5,99

6-6,99

7-7,99

8-8,99

9-9,99

10

promovabilitate

de

30

29

14

4 4 1

3 3

91,72%

Rezultate finale obtinute la EVALUAREA NATIONALA

Nr.de elevi

Nr. de elevi

Numar de note

Procent

inscrisi

prezenti

1-4,99

5-5,99

6-6,99

7-7,99

de

8-8,99

9-9,99 | 10

promovabilitate

30

29

13

1 4 5

1

5 -

55,17%

Daca procentul de promovabilitate la examenul de evaluare nationald n anul scolar
2019-2020 a fost de 45,45%, 1n anul 2020 — 2021 acesta a fost de 72,72%, iar in anul scolar
2021 — 2022 a fost de 55,17%.

In anul scolar 2021 - 2022 in scoala noastrd au functionat clase liceu teoretic s
tehnologic curs de zi, plus clase de invatamant profesional in domeniile de calificare mecanic
si electronicd- automatizari.

Promovabilitatea la examenul national de bacalaureat difera in functie de filiera urmata.

Astfel se poate observa ca la filiera teoretica, profil real, specializarea matematica —
informatica din cei 24 de absolventi 20 dintre ei s-au Tnscris la examenul de bacalaureat si au
promovat 18 in cele doua sesiuni (16 in prima sesiune si 2 in cea de-a doua), deci procentul de
promovabilitate este de 90%. Procentul ridicat de promovabilitate s-a datorat interesului
elevilor de a participa la activitatile de pregatire remediald organizate prin proiectul ROSE la
nivelul unitatii.

Disciplina
de examen

5,00-5,99

6,00 - 6,99

7,00 -7,99

8,00 - 8,99

9,00 -9,99

10

Total

Procent de
promovabili
tate

Real [Tehnic

Real [Tehnic

Real [Tehnic

Real [Tehnic

Real [Tehnic

Real

Real [Tehnic

Teh-
nic

Real

Romana

18

94,73 | 58,33

Matematica

16

88,88 | 33,33

Biologie

Ll B S NI N

5
2
0

18

100 | 25

Promovati
sesiunea 1

a1l N N o1

1
2
1
0

ol O | &
N| O O

| O] W|
O N O O

Al BN
ol O O] ©

ol Of | O

N| W b

16

88,88
%

16,66
%

In schimb la filiera tehnologica, profil tehnic, specializarea tehnician operator tehnica de
calcul din cei 22 de absolventi S-au inscris 14 si au fost prezenti 12, dintre acestia au promovat
numai 2, deci procentul de promovabilitate este de 16,66%.
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La examenul de bacalaureat din anul scolar 2021-2022 procentul de promovabilitate
pentru seria curenta a fost de 62,50%.

Ca in fiecare an in sesiunile examenului de bacalaureat au participat si absolventi din
seriile anterioare. Astfel, s-au inscris in cele doua sesiuni 20 de absolventi si au promovat
examenul in cele doud sesiuni 6 absolventi, iar procentul de promovabilitate este de 31,57%.

La nivelul unitatii de invatdmant procentul de promovabilitate in cele doua sesiuni de
examen a fost de 59,09% (in prima sesiune 55%, iar in cea de-a doua de 25%).

Procentul de promovabilitate la examenul de bacalaureat in anul scolar 2019-2020 a fost
de 29,41%, in anul 2020 — 2021 a crescut la 38,63%, iar in anul scolar 2021 — 2022 a crescut
la 59,09%. Elevii din invatamantul liceal au participat la activitatile de pregatire suplimentara
pentru examenul de bacalaureat din cadrul proiectului ROSE care si a dovedit eficienta.

Cresterile procentelor de promovabilitate la examenele nationale se datoreaza la nivel
gimnazial programului de pregétire remediala /suplimentara diferentiat caruia i s-a adaugat
participarea elevilor si la programul ”Scoala dupa scoald”, chiar dacd perioadele de pregatire
au alternat fizic si on-line, datoritd pandemiei cu COVID-19.

La examenul de atestare a competentelor profesionale in domeniul informaticii pentru
obtinerea certificatului de atestare a competentelor profesionale in anul scolar 2020-2021
situatia s-a prezentat astfel : s-au inscris 20 de absolventi, 20 s-au prezentat si 20 au promovat
examenul. Procentul de promovabilitate a fost de 100%. In anul scolar 2021 - 2022 la
examenul de atestare a competentelor profesionale in domeniul informaticii pentru obtinerea
certificatului de atestare a competentelor profesionale situatia s-a prezentat astfel : s-au inscris
23 de absolventi, 22 s-au prezentat si 22 au promovat examenul. Procentul de promovabilitate
a fost de 95,65%.

La examenul de certificare a competentelor profesionale pentru obtinerea certificatului
de calificare profesionald situatia s-a prezentat astfel :

- la calificarea profesionald de nivel 4, tehnician operator tehnica de calcul, s-au nscris

15 absolventi, 15 s-au prezentat, 15 au promovat, promovabilitatea a fost de 100% ;

- la calificarea profesionald nivel 3 Mecanic utilaje si instalatii in industrie, s-au inscris 4

absolventi, 4 s-au prezentat, 4 au promovat, promovabilitatea a fost de 100% ;

- la calificarea profesionala nivel 3 Electronist aparate si echipamente, s-au inscris 13

absolventi, 13 s-au prezentat, 13 au promovat, promovabilitatea a fost de 100%.

1.3.1.b Analiza rezultatelor la concursuri si olimpiade scolare

Pe parcursul anului scolar 2021 — 2022, elevii din cadrul institutiei noastre de
invatamant au participat la urmatoarele concursuri si olimpiade scolare cu rezultatele
mentionate:
1. Limba si literatura romana
Olimpiada — Limba si literatura romana — elevi calificati la etapa locala
Concurs ,,Comper — Comunicare” (etapa locala, judeteana, iar la nationala — 1 elev_ premiul 11
_Vasile Andrei)
Olimpiada Universul Cunoasterii Prin Lecturd — etapa la nivel de scoala
Olimpida — Universul Cunoasterii prin Lectura — etapa judeteana — lelev_ locul II_Coman
Gabriela
Olimpiada — Limba si literatura romana — etapa judeteana_1 elev_ locul I1I_Coman Gabriela
Olimpiada de lecturd — Lectura ca abilitate de viatda — OLAV- etapa judeteana
2. Matematica
Concurs ,,Comper — Matematica” (etapa | + I1)
Olimpiada — Matematica — etapa judeteana
3. Limbi moderne
Limba engleza
International Kangaroo linguist content - English — premii : clasa a Ill-a (1-locul 1 ; 4- locul II ;
3-locul 111) ; clasa a 1V-a (3 —locul I ; 2-locul 111)
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B. Limba franceza

« Olimpiada de limba franceza — elevi calificati la etapa locala

¢ Olimpiada de limba franceza — elevi calificati la etapa judeteana 1 elev_mentiune Negut
Emanuela-lonela

¢+ Concurs ,,Le Kangourou Linguiste — Francais” premii : clasa a V-a ((1-locul I; 2- locul 11; 1-
locul 11); clasa a VIlI-a (2-locul 1'; 1- locul 11'; 1-locul 111)
4. Concursuri sportive

% Olimpiada sportului scolar — faza judeteanad _Atletism_locul 1_Leafu Denis cls. a VI-
a B;Locul I11_Dumitru Mihaela_cls. a X-a A ; Mentiune_Voicu Valentina cls. a X-a B

% Olimpiada sportului scolar — faza nationala_atletism_Leafu Denis

5. Concursuri cultural artistice

Concursul ”Steluta de aur” -premii:Grupul vocal "Mugurasii Dambovitei” premiul II;Vintila

Denisa-premiul I; Premiul II_Vaduva Teodora, Tudor Ovidiu; Premiul III_Piciu Tatiana

6. Alte concursuri

¢+ Concursul-creatie ,,Martisor-intre traditie si mediu” Coordonatori Monea Dana - locul | - eleva Busuioc

Karina si Oprea Adina clasa a I1-a A, Nicolae Carmen — Rosana eleva Petrescu Andreea clasa a 11-a A;
Nicoladescu Ioana elevele Dobrescu andreea si Rizea Aida clasa a II-a A

% Concursul judetean ,,Necuvintele”- locul |, eleva Ciocoiu Bianca,clasa a Xll-a A, cu eseul ,,Scrisoare
catre personajul preferat” coordonator Monea Dana

K/
°

¢ Concursul ”Cu viata mea apar viata” locul 11

¢ Festivalul National “Bucuria lecturii” s-a participat la urmatoarele sectiuni: teatru, intdlnire cu
scriitor,Concurs — Ghiceste personajul/citatul!; lecturi publice- premiul I; diplome de participare pentru
opoveste originala Marin Eliza, cls. a IX-a A si Simescu Andreea, cls. a XI-a B

1.3.2 Formarea continud

Pe parcursul anului scolar 2021 - 2022 cadrele didactice de la Liceul Teoretic Mihai
Viteazul” Visina au participat la diferite activitati de formare, simpozioane si conferinte dintre
care retinem:
-Programul de formare pentru constituirea Corpului de profesori evaluatori pentru examene si
concursuri nationale (CPEECN), (15 CPT, 60 ore), profesori Nicolae Angela, Nicolae
Anisoara, Ivan Marius
-”Inteligenta emotionala si dezvoltarea profesionala a cadrelor didactice” (30 CPT, 120 ore),

Nicolae Carmen — Rosana, Simescu Beatris si Dumitru — Petre lonela Camelia

- Management operational (26 ore), Nicolae Carmen — Rosana
-”CRED — Curriculum relevant, educatie deschisa pentru toti” Formare nivel II- invatdmant
gimnazial (120 ore, 30 CPT) — Museu Rodica — Elena
-”ABC-ul emotiilor” — Cergan Ligia si Saru Marilena
- cursul ,,Atelier-Arta Povestirii” — Monea Dana si Nicolae Carmen - Rosana

Avand 1n vedere solicitarile noilor modele educationale si tintele propuse la nivelul PAS,
fiecdrui profesor i-a revenit sarcina de a desfasura demersuri didactice a caror calitate sa
asigure progresul in invatare pornind de la propria personalitate si atitudine vis-a-vis de actul
didactic.

Drept urmare a celor mentionate, se constatd ca profesorii scolii au luat la cunostinta
noutitile afisate pe site-ul CCD in vederea continudrii traseului profesional dorit. In acest
context, cadrele didactice au dovedit ca sunt preocupate de formarea didactica si impartasesc
ideea autoperfectionarii.

Astfel, s-a constat ca in aceasta perioada formarea si perfectionarea continua a cadrelor
didactice din unitatea noastra s-a realizat prin:

* studiu individual de specialitate/ autoperfectionare;
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 activitatile desfasurate in cadrul catedrelor, a cercurilor pedagogice sau a

consfatuirilor cadrelor didactice;
* schimburi de experienta profesionala;

* participari la sesiuni de comunicdri, simpozioane judetene, conferinte, etc. (Lutd
Liliana- Simpozionul interjudetean ”Pasi spre o noud educatie — educatia online”; Luta
Liliana — Simpozionul international "’Pasi spre viitor in educatie si formare”)

* participari la conferinte nationale
* participare la cursuri de formare

Pe de alta parte, trebuie mentionat faptul ca o serie de cadre didactice sunt inscrise la
activitatile si examenele aferente obtinerii gradelor didactice.
Schematic, situatia gradelor didactice, in unitatea noastra, se prezinta dupa cum urmeaza:

Gradul didactic | 1

Definitiv

Debutant

Numarul
cadre didactice

de 33 5

5 5

Inspectiile care s-au desfasurat in anul scolar 2021 — 2022 sunt:

Nr. Numele si Prenumele Data Grad Didactic
1 | Nuti Mihaela 13.12.2021 Inspectia speciald
’ Gradul |
2 | saru Marilena 16.02.2022 Inspecfia curents 2
Gradul |
. s . Inspectie |
3 Botirca Elena Valentina 25.02.2022 Definitivat
4 Matei Simona Florentina 17.03.2022 Inspectia curentd
Gradul 11
5 Botirca Elena Valentina 16.05.2022 Inspectie Curenta
GR.I

La nivelul comisiei de formare si evolutie in cariera o analiza SOWT se prezinta astfel:

Puncte Tari Puncte Slabe

v’ colective de catedra echilibrate ca nivel de experientd, | o existenta tendintelor de
majoritatea profesorilor fiind cu gradul didactic | si conservatorism si inerfie la
I1, formatori ; schimbare, tendinte de

v numdr mare de cadre didactice participante la cursuri minimalizare ~a  importantei
de formare Tn specialitate sau in alte domenii actului de formare/ perfectionare
didactice; manifestate la unele cadre

v’ performante ale cadrelor didactice prin participari la didactice;
sesiuni de comunicdri stiintifice, colaboratori la | o inerfie in aplicarea la clasd a
reviste de specialitate, autori de publicatii ; cunostintelor/competentelor

v CDI implicat in activitatea de dobandite Tn urma unor cursuri
autoperfectionare/perfectionare a cadrelor didactice; de formare;

v' sprijinul conducerii scolii Tn vederea participarii | o alegerea unor cursuri nu a fost
cadrelor didactice la diverse forme de perfectionare intotdeauna 1n concordantd cu
sau la cursuri de formare/ perfectionare in judet sau nevoia de dezvoltare
tara; profesionala.

Oportunitati Amenintari

v’ existenta surselor de informare si formare externd | o incoerente si lacune legislative;
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pentru cadre didactice;

judetene, nationale si internationale;

posibilitatea de perfectionare prin e-Learning;

oferta variata a CCD si a altor furnizori de formare;
oferta cursurilor de perfectionare/ master/doctorat/
studii  postuniversitare, etc. a institutiilor de
invatamant superior;

oferta stagiilor de formare in strainatate

o lipsa motivarii financiare;
o perceptia

gresitd a ceea ce
inseamna dezvoltarea personald/
dezvoltare in cariera;

tendinta de centrare exclusiv pe
acumularea de credite
transferabile si  minimalizarea
nevoilor punctuale de formare.

1.3.3 Activitati extrascolare si extracurriculare desfaturate in anul scolar 2021 — 2022

»> 24 septembrie 2021 ,,Ziua limbilor striine in Centrul de documentare si
informare al Liceului Teoretic ,,Mihai Viteazul’’Visina, activitate realizata in
colaborare cu catedra de limbi strdine, coordonator prof. Tanase Carmen, pentru clasele

V-VII si Ilie Valentina cls. IX — X;

»> 24 septembrie 2021 “ Ziua Europeand a Limbilor “ — activitate desfasurata sub
indrumarea prof. de franceza Ilie Valentina , Tanase Carmen,;

> 27 septembrie 2021 ,Zilele toamnei”; participanti elevi de la cls.Ill A. Scopul
activitatii: sa cunoasca fructele si legumele de toamna, beneficiile si ce putem face cu
ele (dulceturi, gemuri, compoturi, muraturi, se pot congela etc). Elevii au prezentat

cantece si poezii tematice.

» Constituirea Cercurilor cu tematica de protectie civila: “ Cu viata mea apar viata”,

“Prietenii pompierilor “ — resp. prof. Pitaru Marian;
“Educatie rutiera — educatie pentru

% Constituirea Cercului de educatie rutiera:
viata” — responsabil prof. Pavel lon;

L)

X/
X4

L)

e

AS

X/
°

Organizarea Consiliului  Elevilor. Alegeri

Constituirea Cercului “Sanitarii priceputi” — resp. prof. de biologie Popescu Alina;
Constituirea Cercului “Cultul eroilor” — resp. prof. Ene Adriana Cosmina
pentru  presedintele

CS.E. si

vicepresedinte. Au fost alesi elevii: Croitoru Lavinia cls a Xl-a A- presedinte, Suruianu

Andreea — cls a XI-a A— vicepresedinte.

% 1 octombrie 2021 , Initiere in cercetarea documentara’’ ; participanti : cls. aV-a A, a

IX-a A. Scopul activitatilor : cunoasterea regulamentului intern al CDI, tipuri de
documente in CDI, descrierea unui document, spatiile CDI.

% 4 octombrie 2021 ,,Ziua mondiala a educatiei “ - participanti : cls. | B, Il A, IV B, X
A. Scopul activitatilor : familiarizarea cu portrete de dascdli din literaturd, rolul
dascdlului in viata elevilor, mesaje pentru dascali, realizarea portretului dascalului

ideal, semnificatia zilei.

% 4 octombrie 2021 - Ziua Mondiala a Educatiei — activitate desfasurata sub diverse

forme de toti profesorii liceului.

«» 8 octombrie 2021 - Comemorarea Holocaustului Tn Romania sub tema:
ul pata neagra in istoria omenirii”- activitate moderata de prof. de

Cosmina si Simescu Beatris.

“Holocaust-
istorie Ene

% 18-22 octombrie 2021 - Activitati de prevenire a traficului de persoane — ”Traficul
de fiinte umane-sclavie moderna”-activitati desfasurate de prof.diriginti si consilierul
scolar-elevi din clasele VII1-Xl11-resp. Prof Ene Cosmina, Ungureanu Daniela.

% 25 octombrie 2021 ,,Ce meserie mi aleg?’’activitate desfasurata cu elevii cls. aVIII-a
A, dirig. Pitaru Marian si prof. psiholog Ungureanu Daniela,optiunea spre o meserie

sau profesie, implicarea familiei in optiune.

X/
°e

25 Octombrie 2021 - ”Ziua Armatei Romane ”— activitate desfasuratd in cadrul

Comisiel “Om si societate”, la care au participat elevi de liceu sub indrumarea prof. de
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istorie Ene Adriana si Simescu Beatris. A avut loc si o activitate de curdtenie si
depunere de flori la Monumentul Eroilor din localitate.

5.11.2021 ,,Halloween 2021 straine”, coordonator Tanase Carmen, a cuprins:
concursuri de povesti de groaza, poezii, de costume, placinte, parada, au participat
cls.V-VIII.

1-10 noiembrie 2021 ,, Toamna in lirica roméanesca‘’ expozitic tematica poezii, si
desene ale elevilor cls.V-VIII.

17 noiembrie 2021 Educatia juridica pe intelesul tuturor-activitate sustinuta de d-na
avocat Carmen Andrei cu elevii claselor a X-a A si a XI-a A-Dir adj. Dumitru Petre
lonela, Prof. Ene Cosmina, Simescu Beatris, Ilie Valentina.

noiembrie-Activitati de prevenire a consumului de droguri in randul elevilor-Club
antidrog / Mesajul meu antidrog-elevii de liceu coordonati de prof. diriginti, prof.
psihopedagog Ungureanu Daniela.

17 noiembrie 2021 ,,Saptamana Educatiei Globale- , Este lumea noastra. Sa

actiondm impreuna!”, scopul activitatii a fost de promovare a faptelor bune, colegiale
si de a lua masuri impotriva celor cu un comportament agresiv verbal sau chiar fizic, au
participat elevii cls. a 1l-a B, inv. Vasile Ramona.
La concursul judetean ,,Necuvintele” desfasurat la Colegiul Economic ,,Jon Ghica”
locul I eleva Ciocoiu Bianca,clasa a Xll-a A, cu eseul ,,Scrisoare catre personajul
preferat” coordonator Monea Dana

Activitati dedicate zilei de 1 Decembrie — Ziua Nationald a Roméniei

29 noiembrie 2021 ,, 1 Decembrie- Méndria de a fi romdn!’’, familiarizarea elevilor
cu insemndtatea istoricd a unirii, expozitie cu lucrdri realizate in cadrul activitatilor
desfasurate in CDI cu elevii cls. a II-a B, a Ill-a B, a IV-a B, program artistic tematic
prezentat de elevi .

29 noiembrie 2021 - ”Sunt mandru ca sunt roman ” - realizarea unor colaje,
program artistic, costume, gastronomie, aranjament clase etc. dedicate zilei de 1
Decembrie de elevii claselor V-X. Elevii au fost premiati. Activitatea a fost coordonata
de Dir.Prof.Nicolae Carmen, dir. adj. Dumitru Petre lonela prof. Ene Cosmina, Simescu
Beatris, prof. Matei Simona. S-au implicat toti dirigintii.

1 Decembrie 2021 - program artistic cu elevii claselor VII-VIII la Monumentul Eroilor
— activitate realizata in baza Parteneriatului cu Biserica — Preot Shirciog lustin si Preot
Nicolae Marian-Dir.adj.Dumitru Petre lonela.

4-22 decembrie 2021-Activitiati de sprijinire pentru copiii cu parinti plecati la
munca in strainatate-,,Mic si mare-relatia parinte-copil”-25 elevi-Prof Ungureanu
Daniela, Ene Cosmina, Rosu Maria

13 decembrie 2021 ; ’Traditii si obiceiuri de iarna”, au participat clasa a pregatitoare
B, inv. Cergan Ligia, scopul activitatii a fost - familiarizarea cu obiceiurile de iarna
specifice locului ; au interpretat colinde.

6 decembrie 2021 ,,Cizmulita lui Mos Nicolae si legenda ei”, au participat clasele
pregatitoare A si B, au ascultat legenda despre Mos Nicolae, au povestit-o si au colorat
cizmulita cat mai frumos;

13 decembrie 2021 ,,Legenda lui Mos Craciun’’, concurs organizat in CDI cu elevii
clsalll-a A si a II-a B, scrisoare catre mos, legenda despre mos, cantece;

14 decembrie 2021 ,,Scrisoare catre Mos Criciun!’’, cls.a IV-a A, inv. Radu
Cristina, elevii au colorat mosul si i-au adresat scrisori.

Decembrie 2021 ,,Am venit sa colindam!”, prescolarii de la Gradinita nr.2 Visina,
impreund cu parinti si cadre didactice, au colindat in CDI si au fost rasplatiti cu
dulciuri;
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Decembrie 2021 ,,Am venit si colindiam!”, elevi din clasele V-VIII Tmpreuna cu
prof.de muzica Matei Simona au colindat profesorii din liceu si au fost rasplatiti cu
dulciuri

21 Decembrie 2021 activitatea de voluntariat ,,Mos Criciun pleaca de la Visina”-
elevii au trimis haine,jucarii si rechizite copiilor aflati in grija Asociatiei Pro Vita din
Valea Plopului si Valea Screzii.- prof.coordonator Rosu Maria

15 ianuarie 2022 ,,Ziua culturii nationale, Eminescu- dor si eternitate”- activitatea
s-a desfasurat cu elevii cls.a IlI-a A si a IlI-a B, scopul a fost de familiarizare cu viata si
opera poetului.

15 ianuarie 2022 ,,Eminescu- viata si opera”, au participat elevii cls. V-VIII
coordonati de prof. Nicolae Anisoara, Museu Rodica si llie Irina , activitatea a avut ca
scop prezentarea de informatii despre viata si opera marelui poet.

15 ianuarie 2022 ,,Eminescu- dor si eternitate”, sub acest generic s-au desfasurat
activitati cu elevii cls. aVI-a A, prof. Ene Cosmina, elevii au cules informatii despre
viata si opera poetului, au recitat, au urmadrit cu interes materialele prezentate.

15 ianuarie 2021 ,,Ziua culturii nationale-Eminescu-viata si opera’’-concurs de
recitare-elevii clasei a 1X-a A-coordonati de prof.Ilie Anca Irina.

21 ianuarie 2022 ,,Pe tricolor e scris unire”- activitate desfasuratd in CDI, in
colaborare cu prof. Ene Cosmina si elevii claselor a V-VIII a , familiarizarea cu
insemndtatea istoricd a evenimentului, expozitie cu materiale tematice realizate de
elevii cls. V-XII si carti din CDL

”Valentine’s Day vs Dragobete” - Dezbatere privind familiarizarea cu traditiile
romanesti autentice - 14/24 Februarie 2022 - Catedra de limba romana / Catedra de
limbi moderne/Arte

1 Martie 2022 - activitate desfasurata de prof.diriginti ( clasele V-VIII) — “ Martisor
intre traditie si mediu” —copii au confectionat martisoare si felicitdri din materiale
ecologice.

,»Te iubesc, mama!”. Activitate desfasurata in CDI. Scopul activitatii a fost de
promovare a respectului pentru fiinta iubita, prin recitdri,cantece si confectionare de
felicitari.

»lata ce pot face doud maini dibace!”, activititi de dezvoltare a creativitatii si a
abilitatilor practice- confectionare de felicitari si martisoare ecologice cu elevii cls. 11 A
- inv. Nicolaescu loana si a I11-a B —inv. Busuioc Emilia.

» Ion Creanga, cel mai frumos martisor al literaturii romane!”- familiarizarea cu
viata si opera marelui povestitor, activitati tematice cu clasele: a Ill-a A Tnv. Simescu
Florentina si a Vl-a B, prof. Nicolae Anisoara, Museu Rodica, Nicolae Marian,;

martie 2022- Activitate de informare preventiva-“ Modul de comportare in cazul
producerii unor situatii de urgenta”- ISU Basarab I Dambovita — Pitaru Marian
martie — Ziua Mondiala a Consumatorului- “E-urile in alimentatie- dusman al
sanatatii”- prof. Popescu Alina

20 martie 2022 ,,Moi aussi, je suis francophone” Activitate desfasurata on-line de
prof. llie Valentina, Monea Dana si elevii cls. IX-XII, cu ocazia Zilei Internationale a
Francofoniei. Concurs de postere si dictie cu premii in dictionare si carti.

20 martie 2022 La Francophonie dans la monde”- Prof Tanase Carmen si Ilie
Valentina

22 martie 2022 ”Apa — esenta vietii” — prof. Nicolae Carmen — Rosana — Concurs
de postere

24 martie 2022- Proiect “ Ecologie si turism” desfasurat in parteneriet cu Asociatia
pentru dezvoltare socio- educationala si culturala.- Prof. Rosu Maria.

aprilie 2022- « Joyeuses Paques”- activitate dedicata Sarbatorilor pascale- prof. Ilie
Valentina, activitate on-line.
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6 aprilie —Ziua Mondiala a Sanatatii- “ Sanatatea bunul cel mai de pret” — prof.
Popescu Alina

28.04-30.05.2022 — au avut loc numeroase activitdti pe teme de educatie juridicd,
,,Drepturile copilului”- (dezbatere,concurs)- Prof. Ene Cosmina, Prof. Simescu Beatris;
,,Dreptul meu inainte de orice”- Prof. Ene Cosmina, Prof. Simescu Beatris.

9 MAI 2022 ,9 Mai-Ziua romanilor europeni”, activitatile din proiect au
cuprins:referate cu tripla semnificatie a zilei, realizarea unui pliant, concurs tematic si
concurs de postere; au participat elevi de la clsV-VIII,IX-XII sub indrumarea d-nelor
prof. Ene Cosmina, Simescu Beatris in colaborare cu prof. doc. Monea Dana;

iunie — “ Ultimul Clopotel” — la clasele a VIll-a si clasa a XlI- a A- festivitate de
premiere- prof. diriginte Tinase Carmen, Pitaru Marian, Toma Ioana, Ilie
Valentina, activitate desfasurata cu respectarea normelor sanitare in vigoare.

,1 Tunie cu zimbete de copii”- activitate cu elevii claselor primare, concurs de desene
pe asfalt, poezii, concurs, diplome, in colaborare cu prof. doc. Monea Dana.

4 junie 2022 - ”60 de ani de invataméant liceal in comuna Visina” — activitate
aniversara — prof. Nicolae Carmen — Rosana si prof. Nicolae Anisoara

Parteneriate educative

Plan local comun de actiune pentru cresterea gradului de sigurantd a elevilor si a
personalului didactic si prevenirea delincventei juvenile in incinta si zonele adiacente
unitatilor de invatamant preuniversitar-Sectia 10 Politie Rurala Petresti;

Protocol pentru pregitirea elevilor in domeniul situatiilor de urgenta-ISU Basarab |
Subunitatea Visina;

Parteneriat incheiat de prof. de religie cu Parohia Visina I, Parohia Visina II si Parohia
Brosteni;

Acord de Parteneriat cu Asociatia pentru dezvoltare socio-educationald si culturala-
Prof.Rosu Maria

Acord de Parteneriat incheiat cu Centrul Judetean de Resurse si de Asistenta
Educationald Dambovita-Proiectul ,,Cum imi aleg eu scoala?” - Prof.Ungureanu
Daniela;

Proiect educational ,,Satul-izvor de traditii si obiceiuri “-editia Ill - Proiect Tnscris in
CAEJ-initiat de Liceul Teoretic,,Mihai Viteazul” Visina;

Parteneriat incheiat cu Colegiul Economic ,Jlon Ghica” Targoviste, in cadrul
concursului judetean ,,Necuvintele”’- Biblioteca Comunala ,,Gheorghe Zamfir” Visina-
Prof.doc.Monea Dana;

Proiect educational,,Scoala parintilor”- Coordonator proiect prof.inv.primar Cergan
Ligia;

Proiect educational ,,5 octombrie - Ziua mondiald a educatiei” — Prof.Ene Adriana
Cosmina;

Acord de parteneriat incheiat cu CEC Bank-derularea unor lectii de educatie financiara
cu tema ,,Educatie financiara,banii si bugetul personal”;

Proiect educational ,,Toamna in armonie si culoare”-Festival concurs in parteneriat cu
Primaria Visina-Caminul Cultural Visina-Scoala Gimnaziala Petresti;

Parteneriat educational scoala — familie — comunitate ”Cu voi alaturi, nimic nu poate da
gres” — coordonator lordache Mihaela

Harta parteneriatului in domeniul formarii profesionale a elevilor:

SC REGIO INDUSTRIAL SRL VISINA

Contract de colaborare cu Primaria Visina si Caminul Cultural Visina privind
promovarea traditiilor

- Casa Corpului Didactic Dambovita ;

-Biblioteca Judeteana ,,I.H.Radulescu’’ Targoviste
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-CDl-ul Colegiului National ,,Spiru Haret’’ Ploiesti;

-Scoala Gimnaziala ,, Vasile Carlova”

Colegiul Economic ,,Ion Ghica” Targoviste, in concursul judetean ,,Necuvintele”
Biblioteca Comunala ,,Vasile Zamfir” Visina;

Parteneriat educational cu Universitatea Politehnica Bucuresti

Parteneriat educational cu Universitatea ”Valahia ” din Targoviste

1.3.5 Disfunctionalitati

*

* %k %

Implicarea insuficientd din partea parintilor pentru cresterea nivelului de pregatire al
elevilor.

Existenta unui numar relativ mare de elevi proveniti din familii cu situatie materiala
precard, familii monoparentale.

Eleve si elevi care devin parinti la varsta scolara.

Existenta unui numar relativ mare de elevi proveniti din familii cu parinti plecati in
strainatate.

1.4 PRIORITATI LA NIVEL EUROPEAN SI NATIONAL

CONTEXTUL EUROPEAN SI NATIONAL
La nivel european sunt propuse 3 prioritati interconectate:

crestere inteligenta: dezvoltarea unei economii bazate pe cunoastere si inovare;
crestere durabila: promovarea unei economii mai eficiente din punctul de vedere al
utilizarii resurselor, mai ecologice si mai competitive;

crestere favorabila incluziunii: promovarea unei economii cu o rata ridicatd a ocuparii
fortei de munca, care sa asigure coeziunea sociala si teritoriala.

Se definesc urmatoarele obiective principale pentru deceniul 2020-2030:

a)

b)
c)

d)

cresterea ratei de ocupare a populatiei cu varsta cuprina intre 20 si 64 de ani la cel putin
75%;

alocarea a 3% din PIB pentru cercetare-dezvoltare;

obiectivul”20/20/20”:reducerea cu 20% a emisiilor de gaze cu efect de serd sau cu
30%, daca exista conditii favorabile in acest sens, cresterea cu 20% a ponderii energiei
regenerabile in consumul final de energie, cresterea cu 20% a eficientei energetice,
comparativ cu 1990;

reducerea ratei parasirii timpurii a scolii la maximum 10% si cresterea procentului
persoanelor cu varsta cuprinsa intre 30 si 34 de ani cu studii de nivel tertiar cel putin
40% in 2020

reducerea la nivelul Uniunii Europene a numarului de persoane in risc de saracie sau

excluziune sociald cu 20 de milioane de persoane pana in anul 2020 comparativ cu anul
2008.

Tintele strategice pentru anul 2030, adoptate in cadrul ET 2020 sunt urmatoarele:

1)
2)
3)

4)

pana in 2030 in medie, cel putin 15% dintre adulti ar trebui sa participe la programele
de invatare de-a lungul vietii;

pana in 2030, procentul persoanelor cu varsta de 15 ani, cu competente sciazute de
citire, matematica si stiinte exacte, ar trebui sa fie mai mic de 15%;

pana in 2030, proportia persoanelor de 30-34 de ani care au absolvit Tnvatamantul
tertiar, ar trebui sa fie de cel putin 40%;

pana in 2030, proportia parasirii timpurii a scolii din sistemele de educatie si formare,
ar trebui sa fie sub 10%;
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5) pana in 2030, cel putin 95% dintre copiii cu varsta cuprinsa intre 4 ani si varsta pentru

inscrierea obligatorie la scoala primara, ar trebui sa beneficieze de educatie prescoalara;

6) pana in 2030, proportia de absolventi angajati cu varste cuprinse intre 20 si 34 de ani

care au finalizat sistemul de educatie si de formare profesionald cu cel mult 3 ani
inaintea anului de referinta, ar trebui sa fie de cel putin 82%, comparativ cu 76,5% in
2010.
Educatia si formarea profesionald din Romania din perspectiva tintelor si indicatorilor
Strategia educatiei si formarii profesionale din Roméania pentru perioada 2020-2025, denumita
Strategia EFP propune o abordare coerentd a formadrii profesionale initiale si a formarii
profesionale continue, care sa conduca la dezvoltarea unui sistem de formare profesionalad
accesibil, atractiv, competitiv si relevant pentru cerintele pietei muncii.
Strategia abordeaza Tn mod integrat educatia si formarea profesionald initiald si continua si
urmeaza ciclul de politici publice 2007-2013 in domeniul dezvoltarii resurselor umane.

Obiectivele, principiile si directiile de actiune ale strategiei sunt fundamentate pe o analiza a
sistemului de educatie si formare profesionald si sunt elaborate ludnd in considerare rolul major
pe care formarea profesionala il are pentru dezvoltarea economica si sociala a Romaniei, dar si
pentru coeziunea teritoriala, precum si experientele acumulate in perioada de programare 2007-
2013.

Strategia rdspunde recomandarilor specifice de tard in domeniul educatiei si formarii
profesionale, respectiv:

e sd se asigure cresterea calitdtii si a accesului la Tnvatdmantul profesional si tehnic, la

ucenicii, la Tnvatdimantul tertiar si la Tnvatarea pe tot parcurul vietii
e sd le adapteze la necesitdtile pietei fortei de munca.

Educatia si formarea profesionald a tinerilor si a adultilor au ca finalitate principala
formarea competentelor intelese ca ansamblu multifunctional si transferabil de cunostinte,
deprinderi/abilitati si atitutidini, necesare pentru:

a) Tmplinirea si dezvoltarea personald, prin realizarea propriilor obiective in viatd conform

intereselor si aspiratiilor fiecaruia si dorintei de a invata pe tot parcursul vietii

b) integrarea sociala si participarea cetateneasca activa in societate;

C) ocuparea unui loc de munca si participarea la functionarea si dezvoltarea unei economii

durabile;

d) formarea unei conceptii de viatd bazate pe valorile umaniste si stiintifice, pe cultura

nationala si universald, pe stimularea dialogului intercultural;

e) educarea in spiritul demnitatii, tolerantei si respectarii drepturilor si libertatilor

fundamentale ale omului;

f) cultivarea sensibilitatii fatd de problematica umana, fata de valorile moral-civice si a

respectului pentru natura si mediul inconjurator natural, social si cultural.

OBIECTIVELE STRATEGICE SI DIRECTIILE DE ACTIUNE PENTRU
FORMAREA PROFESIONALA 2020-2025

Obiectivul strategic I:imbunitﬁﬁrea relevantei sistemelelor de formare profesionala
pentru piata muncii, avand ca tinta strategica:
a) cresterea ratei de ocupare a tinerilor din grupa de varsta 20-34 de ani, necuprinsi in
educatie si formare cu nivel de educatie ISCED 3 si 4 la 63% pana in 2020, fatd de
57,2% n 2020.
Obiectivul strategic 2: Cresterea participarii si facilitarea accesului la programele de
formare profesionala, avand ca tinte strategice:
a) cresterea ponderii elevilor cuprinsi in invatamantul liceal tehnologic si in invatamantul
profesional la 60% 1n 2030, fata de 49,8% in 2014;
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b) cresterea ratei de participare a adultilor la programe de invatare pe tot parcursul vietii la
10% in 2030 de la 1,5% in 2020;
Obiectivul strategic 3:imbunititirea calititii formirii profesionale, avind ca tinte
strategice:
a) reducerea ratei abandonului scolar la invatamantul liceal tehnologic si la invatamantul
profesional la 2% in 2030 de la 4,2 % 1n 2020;
b) cresterea ponderii absolventilor invatamantului liceal tehnologic declarati reusiti la
examenul de bacalaureat la 60% Tn 2030 de la 45% in 2020;
C) cresterea ratei de participare a adultilor la programe de invatare pe tot parcursul vietii la
10% 1n 2030 de la 1,5% in 2020;
Obiectivul strategic 4:Dezvoltarea inovarii si cooperirii nationale si internationale in
domeniul formarii profesionale, avand ca tinte strategice:
a) cresterea numarului total de elevi implicati in programe de inovare si dezvolarea
spiritului antreprenorial la 50.000 Tn 2030, de la 40.000 in 2020;
b) cresterea numarului total de elevi implicati in programe de mobilitate internationald la
4.600 Tn 2030 de la 2.800 in 2020.

Strategia educatiei si formarii profesionale stabileste 4 obiective strategice, realizate
fiecare printr-un set de directii de actiune, astfel:
Obiectivul strategic l:imbunitﬁﬁrea relevantei sistemelelor de formare profesionala
pentru piata muncii

Acest obiectiv contribue la dezvoltarea economica locala, regionala si nationala luandu-se

in considerare disparitatile teritoriale existente in termeni de posbilititi economice, acces si
participare la formare profesionala.

Pentru indepliniarea acestui obiectiv strategic sunt prevazute urmadtoarele directii de

actiune:

1) actualizarea intrumentelor de descriere a ocupatiilor si calificarilor, a curriculumului si
a auxiliarelor curriculare, pe nivelurile de calificare stabilite prin Cadrul national al
calificarilor pentru o mai bund articulare intre subsisteme, pentru facilitarea mobilitatii
in educatie si formare profesionald si pentru cresterea relevantei pentru piata muncii;

2) dezvoltarea mecanismelor pentru anticiparea competentelor solicitate pe piata muncii,
definirea profilurilor profesionale in scopul dezvoltarii/revizuirii calificarilor in
concordantd cu abilitdtile si cunostintele relevante pentru nevoile pietei fortei de munca
si adaptarea programelor de Invatdmant la nevoile si tendintele pietei muncii;

3) monitorizarea insertiei profesionale a absolventilor programelor de formare;

4) imbunatatirea invatarii la locul de munca in formarea profesionala;

5) imbunatatirea mecanismelor de finantare publica si privata a formarii profesionale;

6) cresterea implicarii partenerilor sociali in dezvoltarea sistemului de formare
profesionala.

Obiectivul strategic 2: Cresterea participarii si facilitarea accesului la programele de
formare profesionala

Acest obiectiv defineste modul in care sistemul de formare profesionalda se adreseaza
beneficiarilor directi, fie prin formare initiala, fie prin formare continud, prin raspunsuri
adecvate la nevoile persoanelor, angajatorilor si comunitatilor, in materie de formare
profesionald de calitate pentru piata muncii.Prin directiile de actiune aferente acestui obiectiv
strategic se vizeazd o contributie semnificativa la realizarea obiectivului major al Strategiei
Europa 2020 si anume cresterea ratei de ocupare cu tinta de 75%.

Pentru indeplinirea acestui obiectiv strategic, sunt prevdzute urmdtoarele directii de

actiune:
1.Dezvoltarea marketingului programelor de formare profesionald si al rezultatelor invatarii
dobandite in context nonformal si informal;
2.Imbunitatirea orientirii profesionale si a consilierii in cariera;
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3.Consolidarea si flexibilizarea mecanismelor de recunoastere si validare a rezultatelor
invatarii dobandite in context nonformal si informal;
4.Facilitarea accesului la programele de formare profesionald din sistemul de invatamant
pentru tineri, cu accent cu cei din grupuri vulnerabile.
Obiectivul strategic 3:imbunititirea calititii formirii profesionale

Obiectivul sustine cerintele de asigurare a calititii pentru intregul sistem de formare
profesionald esentiale pentru o contributie recunoscuta la cretterea competitivitatii economiei
nationale si europene prin procese, sisteme si mecanisme de inaltd calitate armonizate cu
sistemele europeene de calitate

Pentru Indeplinirea acestui obiectiv strategic, sunt prevazute urmatoarele directii de actiune:
1.Dezvoltarea unui cadru national de asigurare a calitatii educatiei si formarii profesionale la
nivel de sistem;
2.Asigurarea calitatii certificarii rezultatelor invatarii;
3. Imbunatitirea competentelor persoanelor cu atributii in furnizarea programelor de formare
profesionala din formarea profesionala initiald si formarea profesionald continua si in evaluarea
rezultatelor invatarii dobandite in context formal, nonformal si informal.
4.Imbunitatirea infrastructurii formarii profesionale initiale si continue;
5.Promovarea excelentei in educatie si formare profesionala.
Obiectivul strategic 4:Dezvoltarea inovarii si cooperirii nationale si internationale in
domeniul formarii profesionale

Pentru ca realizarea actiunilor sa fie eficientd si relevantd, este necesard cooperarea in
cadrul unor parteneriate functionale la toate nivelurile, pentru valorizarea si inovarii.

Pentru indeplinirea acestui obiectiv strategic sunt prevazute urmatoarele directii de actiune:
1.Dezvoltarea competentelor privind inovarea, creativitarea si spiritul antreprenorial din cadrul
programelor de formare profesionala;
3.Exintederea invdtdrii mutuale si a schimbului de bune practici in vederea asigurarii
premiselor pentru participarea la o piata a muncii europene incluzive.

1.9 PRIORITATI SI OBIECTIVE LA NIVEL REGIONAL SI LOCAL

Strategia de dezvoltare regionala Sud Muntenia pentru periaoada 2020-2026 furnizeaza
cadrul coerent pentru dezvoltarea viitoare a regiunii, reprezentdnd baza strategica pentru
elaborarea proiectelor de finantare din fonduri externe/comunitare, nationale si locale ce au
drept scop dezvoltarea durabila a regiunii Sud Muntenia.

Strategia urmareste ghidarea intr-o maniera pragmaticd a comunitatilor din regiune, astfel
incat interventiile si activitatile necesare crearii unei regiuni dinamice si prospere si se
concentreze asupra prioritatilor cheie de dezvoltare.

Bazata pe concluziile analizei socio-economice si SWOT pe avantajele comparative ale
regiunii, pe punctele tari si oportunitatile acesteia, strategia, prin structura si continut urmareste
formularea unui raspuns coerent si articulat la problemele si punctele slabe ale regiunii, prin
propunerea unei viziuni strategice ce sustine dezvoltarea economica si echilibratd a regiunii,
concomitent cu dezvoltarea capacitatii acesteia de a se adapta si de a putea raspunde la
principalele schimbari economice cheie.

Strategia se adreseaza unei game diverse de probleme economice, sociale si de mediu ale
comunitatilor, care sunt relevante pentru a deveni si furniza obiectivele necesare obtinerii
dezvoltarii durabile si cresterii coeziunii economice, sociale si teritoriale in regiune.

Totodatd strategia se concentreaza pe o combinare intre investitiile de tip hard(in
infrastructurd) si masuri de tip soft(in domeniul resurselor umane), pentru a putea adresa in
mod armonizat raportul nevoi-resurse obiective de atins si mijloace necesare.
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Obiectivele strategice specifice care urmaresc revitalizarea economica si sociala a regiunii
sunt:
conectivitatii populatiei, bunurilor si serviciilor conexe in vederea promovarii dezvoltarii
durabile;
2.dezvoltarea policentrica si echilibratd a retelei de localitéti urbane;
consolidarea cercetarii-dezvoltarii-inovarii.
4.protejarea si utilizarea eficienta a resurselor naturale si a patrimoniului natural,
5.dezvoltarea capitalului uman din regiunea Sud Muntenia prin cresterea accesului si a
participdrii la educatie si instruire pe tot parcursul vietii si stimularea ocuparii fortei de muncé;
6. Imbunititirea accesului la asistentd medicala si servicii sociale de calitate si promovarea
incluziunii sociale;
7.Cresterea rolului asezarilor rurale si a contributei agriculturii la economia regiunii Sud
Muntenia.

Obiectivele orizontale:
In procesul de dezvoltare al Planului de Dezvoltare Regionald Sud Muntenia 2020-2026
parteneriatul regional a recunoscut importanta fundamentald privind includerea in structura
acestuia a 3 obiective orizontale sau transversale, care vor fi aplicate tuturor prioritatilor si
Cele 3 obiective orizontale sunt:
- sustenabilitatea mediului
- oportunitati egale
- 1novare si societate informationala
Aceste obiective sunt interdependente, aspect reflectat si in abordarea intregrata,
abordata de strategia de dezvoltare.

Prioritatile de dezvoltare ale strategiei
Strategia se concentreaza pe 7 prioritdti cheie, care individual sau In combinatie contribuie
la implementarea acesteaia, asigurand prin structura si continut corelarea intre actiuni si
obiectivele strategice, ce sunt orientate spre nevoile specifice de dezvoltare ale regiuni si sunt
conforme si cu Strategia Nationala de Dezvoltare Regionala 2020-2026.
Cele 7 prioritati cheie sunt:
Prioritatea 1 — Dezvoltarea durabila a infrastructurii locale si regionale
Prioritatea 2 —Dezvoltare urbana durabila
Prioritatea 4 — Protectia mediului si cresterea eficientei energetice
Prioritatea 5 — Sustinerea educatiei si ocupdrii fortei de munca
Prioritatea 6 — Sustinerea sanatatii si asistentei sociale
Prioritatea 7 — Dezvoltarea rurala si agricultura
Fiecare din prioritdtile de mai sus contine un set de masuri corespondente care prezinta
tipurile de actiuni ce trebuie intreprinse.
in Planul Local de Actiune pentru Invitimant(PLAI) din judetul Dambovita s-au propus
urmatoarele obiective specifice:
1.1.Corelarea ofertei scolare cu cererea existentd pe piata muncii prin includerea in scolile din
sistemul TVET a calificarilor de nivel 2 si 3 din domeniile identificate ca prioritate la nivel
judetean
1.2 Evaluarea continuad privind cererea de pregratire profesionala in raport cu dezvoltarea pietei
muncii si cu tendintele de dezvoltare economica.
2.1.Cuprinderea elevilor din mediul rural in invatdimantul TVET, a elevilor cu dificultati de
invatare si a celor cu handicap.
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2.2. Imbunitatirea calitatii procesului de pregitire profesionald prin invitimantul TVET in
scopul cresterii sanselor de integrare socio-profesionala

3.1.Reabilitarea si dotarea minimala cu echipamente didactice a scolilor TVET din judet

3.2. Imbunatatirea dotirii cu calculatoare a unitatilor scolare TVET si asigurarea accesului la
internet

4.Dezvoltarea parteneriatelor sociale active de formare profesionala pe baza de acorduri pentru
toate unitatile scolare TVET

5.1.Asigurarea accesului cadrelor didactice din invatamantul TVET la programe de formare
continud specifice noilor competente profesionale si atragerea de noi specialisti Tn domeniu.
5.2. Asigurarea calitatii Tnvatdmantului din mediul rural a unitétilor scolare TVET.
6.Dezvoltarea orientarii si consilierii profesionale in scopul cresterii perfomantelor
educationale si ratelor de tranzitie catre nivele superioare de educatie.

Partea a ll-a: ANALIZA NEVOILOR
1.Analiza mediului extern

Demografie
Populatia reprezinta elementul constitutiv esential al devenirii umane.De marimea dar si de
calitatea populatiei, doua valori aflate intr-o complexa conexiune, care determina toate
procesele socio-economice intr-un anumit spatiu uman, depind atat intensitatea acestor

fenomene cét si specificitatea derularii lor.

Situatia prezenta

Populatia totala. Dinamica generala

DINAMICA POPULATIEI
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Sursa: INS, baza de date TEMPO-online

La 1 iulie 2013, populatia judetului Dambovita a fost de 525.800 locuitori, cu o densitate de
129,7 locuitori pe km?, situandu-se pe locul 16 in ceea ce priveste numarul populatiei si pe
locul 6 al densitatii, in ierarhia judetelor.Cu anumite particularitati, tenditele demografice care
S-au conturat la nivelul tarii in perioada de tranzitie se constata intr-o forma sau alta si in
judetul Dambovita.Valorile negative ale sporului natural, conjugate cu cele ale migratiei
interne/externe, au facut ca populatia judetului sd se diminueze in perioada 2007-2013 cu
7530 persoane.La nivelul judetului Ddmbovita se constata un usor trend descendent, de
populatie, care din punct de vedere demografic se apropie ca ’performanta” de media
nationala.

Distributia pe medii rezidentiale(urban/rural)
Pe medii de rezidentd, la nivel judetean preponderenta este populatia rurald(69,6%), fiind
printre cele mai ridicate ponderi la nivel de Regiune Sud Muntenia.Aceste ponderi ridicate ale
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populatiei rurale se coreleaza cu ponderea ridicatd a ocuparii 1n sectorul agricol de subzistenta
st implicit cu perfomantele economice scazute ale judetului.

Distributia populatiei pe medii de rezidenta
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In ceea ce priveste repartitia pe medii, la 1 iulie 2013, 30.4% din populatia judetului trdia in
mediul urban si 69.6% in mediul rural, fatd de 41.3% si respectiv 58.7% cét se inregistra la
nivel regional.Prin urmare judetul Dambovita este dupa judetele Ilfov si Giurgiu, cel mai slab
judet din perspectiva urbanizarii.Acest aspect negativ este amplificat si de faptul cd judetul
Dambovita se numadra printre cele 17 judete a caror retea de localitdti urbane este in totalitate
formatd din municipii si oragse de mici dimensiuni (inclusiv resedinta de judet avand o
populatie sub 100.000 de locuitori).(Sursa:INS).

Distributia pe sexe

Structura pe sexe se caracterizeaza printr-o usoara preponderentd numericd a populatiei
feminine.Astfel, la 1 lie 2013, 51.2% din populatia judetului Dambovita era de sex feminin si
48.8% de sex masculin.La varste tinere, pana la 40 ani, raportul pe sexe este favorabil
barbatilor, dupa aceastd varsta femeile devenind majoritare.

ANEXA 1 Populatia pe sexe la 1 iulie 2013

’ Total | Masculin | Feminin

- numar persoane

Romania 21267165 10349901 10917264
Sud Muntenia 32056089 1562072 16436537
Dambovita 525800 256626 269174

- structura %

Romania 100,0 48,7 51,3
Sud Muntenia 100,0 48,7 51,38
Dambovita 100,0 48,8 51,2

Swursa: Roméania 2013, Repere economice si sociale, I.N.S., 2013

Structura pe grupe de varsta

Fondul scaderii numarului de locuitori, precum si structura pe grupe de varsta poartd amprenta
caracteristicd a unui proces de Imbatranire demograficd, datorata in principal scaderii
natalitatii, care a determinat reducerea absoluta si relativa a populatiei in varsta de 0-14 ani si
cresterea numarului si a ponderii populatiei varstnice (de 65 ani si peste).Comparativ cu 1 iulie
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2007 Tn anul 2013 se remarca reducerea ponderii populatiei tinere (0-14 ani) de la 15.8% la
14.9%(-6.000 persoane) si cresterea ponderii celei varstnice (de 65 ani si peste), de la 14.9% la
15.2%(+500 persoane).

Populatia adulta (15-64 ani) reprezints 69.9% din total, in scadere cu 2.000 de persoane fatd de
1 iulie 2007.In cadrul populatiei adulte a crescut semnificativ ponderea grupelor de varsta 40-
44 ani si 55-59 ani si a scazut cea din grupele de varsta 15-19 si 25-29 ani.
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Sursa: Calculat pe baza datelor de la D.J.S. Ddmbovita

la 1iulie 2013
Piramida varstelor refelcta cel mai fidel cronica generatiilor, evidentiind disproportiile in

populatie, pe varste si sexe. Reducerea numarului populatiei tinere a ingustat si mai mult baza
piramidei varstelor.Efectele demografice si economice ale acestei evolutii se vor resimtii in
timp si vor atrage schimbari la nivelul diferitelor subpopulatii (populatia scolara, populatia de
varsta fertila, populatia 1n varsta de munca).

La nivelul judetului grupele de varsta ”0-14"ani si 65 ani si peste” au ponderi mai mari in
mediul rural decat ih mediul urban (cu 1.7 puncte procentual, respectiv 5.3 puncte
procentuale).in schimb, la grupa de varsta 15-64 ani sunt ponderi mai mari in mediul urban
decét in cel rural cu 7.1 puncte procentuale.

Grupa de varsta 15-24 de ani, ce poate fi utilizata ca proxy pentru populatia scolara, care in
urmatorii 5 ani va patrunde pe piata muncii, prezinta ponderi diferite pe medii:11.4% Tn urban
si In mediul rural 13.0%

Populatia pe grupe de varsta si sexe la 1 iulie 2013

! 0-14 ani 15-19 ani
65 ani si peste 14.9% 57%

15.2%

20-24 ani
6.8%

30-64 ani 25-29 ani
49.5% 7.9%

Structura pe grupe de varsta si medii rezidentiale
Structura pe grupe de varsta si medii rezidentiale confirma faptul ca procesul de imbatranire
demografici este mai accentuat in mediul rural. In mediul rural ponderea populatiei varstnice
este mai mare decat cea din mediul urban de 5.3 procente.
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Tn raport cu situatia din tarile U.E ponderea populatiei varstnice (65 ani si peste) din Romania
este mai mica in anul 2009 (14.9% pe toal tara, 15.0% la nivelul judetului Dambovita, fata de
17.1%1n U.E.

Structura etnica

In urma Recensamantului populatiei din 20 octombrie 2011 a rezultat ci 90.6% din
populatia judetului este de nationalitate romana, 5.3% erau romi, 0.5% celelalte minoritati
nationale, iar 3.6% reprezintd informatie indisponibila.Dupa religie, 92.9%, din populatia
judetului este de confesiune ortodoxa, 0.8% adentista de ziua a VII-a, 1.4% penticostala, 0.3%
evanghelica si 0.2 % romano-catolica, iar 5.8% ateii, fara religie.Actuala situatie demografica a
judetului este rezumatul direct si cumulativ al complexelor evolutii ale principalelor fenomene
demografice- natalitate (fertilitate), mortalitate si migratiune.

in anul 2013 rata natalitatii a fost de 8.7 nascuti-vii la 1.000 de locuitori, sub media
inregistrata pe tara (9.3%).Ca si in ceilalti ani, s-au nascut mai multi baieti decat fete, raportul
de masculinitate ajugand la 107.1 baieti la 100 fete.In mediul urban, rata de natalitate este
superioara celei din mediul rural(8.8%, fatd de 8.6%y).Rata mortalitatii a fost de 12,0 decedati
la 1.000 de locuitori, situandu-se aproximativ la acelasi nivel inregistrat pe total tara (
11.7%).Dimensiunea inferioara a ratei natalitdtii comparativ cu cea a mortalitdtii a generat un
sport natural negativ(-1.769 persoane si respectiv -3.4%,), care s-a dovedit a fi un fenomen
permanent dupa anul 1990.Tn anul 2013, s-au inregistrat 30 decese sub un an, rata mortalitatii
infantile in judetul Dambovita fiindde 6.6 decese sub un an la 1.000 nascuti-vii, in scadere
comparativ cu ultimii ani, inferioard mediei pe total tara(8.5%) si cu mult peste media
Tnregistrata in tarile U.E.(4.7%, in anul 2009).

Varsta medie a populatiei judetului Dambovita era in anul 2013 de 39.7 ani. Populatia
femining, cu o varsta medie de 41.3 ani, a fost mai imbatranitd decat cea masculind cu 3.2
ani(71.9 ani la barbati si 78.5 ani la femei) Inregistrand o tendintd de crestere in ultima
perioadd. Femeile au avut o durata medie a vietii mai mare cu 6.6 ani decat barbatii.Datorita
nivelului diferentiat al mortalitatii, durata medie a vietii populatiei din mediu urban a fost
Superioara celei din rural cu 1.0 ani.

Miscarea migratorie

Un factor al scaderii populatiei Regiunii Sud Muntenia este migratia, atat cea interna, cat si
cea externd.Mutatiile din structura socio-economicd a Romaniei au determinat o intensa
mobilitate teritoriald a populatiei, cu consecinte directe in modificarea numarului si structurii
socio-demografice a populatiei in profil teritorial.In cadrul migratiei interne, fluxul rural-urban
meritd o mentiune deosebitd, fiind cel care detine cea mai mare pondere in cadrul
acesteia.Referitor la segmentul de populatie care este mai dispusd la modificarea domiciliului
se constatd o migrare a populatiei tinere catre oras, mai intdi la scoald, iar mai apoi prin
integrarea pe piata muncii.

Anii tranzitiei au generat noi tendinte privind migratia interna a populatiei, remarcandu-se 0
inversare a fluxului migratoriu sat-oras pe de o parte si o reducere a migratiei interne
interjudetene, pe de alta parte. Anul 1998 marcheaza o schimbare de sens a migratiei sat-oras,
de acum Tnregistrandu-se in mod constant un sold migratoriu pozitiv in mediul rural.Orasul nu
mai absoarbe, ca in trecut surplusul de forta de munca din mediul rural.Judetul Dambovita se
inscrie in randul judetelor cu sold migratoriu negativ.n anul 2012 si-au stabilit domiciliul in
judetul Dambovita 9698 persoane, cu o rata a migratiei interne de 18.3 persoane la 1.000
locuitori si au plecat din judet 9137 persoane, cu o rata a migratiei interne de 17.3 persoane la
1.000 locuitori.
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Fluxurile migratiei interne, urban si rural, determinate de schimbarea domiciliului, 2012

Sositi Plecati
Numar % Numar %
Total 9698 100,0 9137 100,0
Urban 2636 27.2 3597 39.4
Rural 7062 72.8 5540 60.6

Sursa: Baza de date pe judet—D.J.S. Ddmbovita

Motivele principale ale migratiei interne sunt legate de probleme familiale
(casatorii,pensiondri,etc.) in detrimentul celor legate de munca.Reducerea migratiei pe distante
lungi Tn favoarea celei pe distante scurte, a facut ca migratia intrajudeteana sa depaseasca
semnificativ migratia interjudeteana.

Alaturi de migratia internd, un factor deosebit de important pentru structura populatiei este si
migratia externd.Imediat dupa 1990, cdnd oamenii au putu circula liberi s-a constatat la nivelul
judetului un flux migratoriu extern mai important.Initial, au plecat persoane care aveau rude sau
prieteni plecati.Schimbadrile din sistemul politico-social romanesc au facut ca populatia din
judet sa se poata indrepta atat spre tarile membre ale Uniunii Europene, cat si spre SUA,Canada
si Marea Britanie.Dupa anul 1995,judetul Dambovita cunoaste o emigrare a populatiei(in
special a celei tinere, fara ocupatie) cétre Italia, Spania si alte tari.

Proiectii demografice

Proiectarea populatiei judetului DAmbovita, pana in anul 2025

Proiectarea populatiei ofera informatii utile asupra posibilei evolutii a numarului si structurii
de varsta a populatiei si pe grupe functionale (tanard, adulta, varstnica, feminina in varsta
fertila, scolard si prescolard).Din punct de vedere demografic, principalii factori care actioneaza
asupra marimii si structurii populatiei sunt fertilitatea, mortalitatea si migratia interna si
externd.Evolutia demografica recentda constituit baza scenariilor de proiectare prin care s-a
efectuat o anticipare a nivelului fertilitdtii, sperantei de viata la nastere si sporului migratoriu la
nivelul judetului pana in anul 2025.

Evolutia viitoare a populatiei judetului Dambovita in varianta medie pe sexe

- mii persoane

2003 2015 2025
Total | Masculin | Feminin | Total | Masculin | Feminin | Total | Masculin | Feminin
539,3 263,8 275,56 507,7 248,3 259.4 467,0 2277 239,3

Sursa: Proiectarea populatiei Romaniei in profil teritorial pand in anul 2025, I.N.S., 2004

Numarul populatiei judetului Ddmbovita este aniticipat sd scada pana in anul 2025 cu
aproximativ 72.3 mii persoane fata de anul 2003.Scaderea populatiei va fi moderata pana in
anul 2015 ( cu o medie anuala de -0.5%) si mai accentuata spre sfarsitul orizontului de
proiectare (-0.8%),principalul factor al acestei evolutii fiid scaderea naturala.

Diferenta pe sexe se va mentine aproximativ la acelasi nivel, dar numeric va fi in in continua
scadere 1n 2025 populatia feminina va reprezenta 51.2% din populatia judetului fatd de 51.1%
n 2003.

Evolutia populatiei judetului DAmbovita pe grupe mari de varsta in anul 2003, 2015 si 2025
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2003 2015 2025
mi pondere mii pondere mi pondere
persoane % persoane o persoane %
Total 539,3 100,0 507,7 100,0 467,0 100,0
0-14 ani 95,0 17,6 73,7 14,5 59,8 12,8
15— 64 ani 366,2 67.9 358,5 70,6 326,8 70,0
65 ani gi peste 78,1 14,5 75,5 14,9 80,4 17,2

Sursa: Proiectarea populatiei Roméniei in profil teriforial pdna in anul 2025, I.N.S., 2004

Datorita mentinerii fertilitatii sub nivelul de Inlocuire a generatiilor, populatia tanara
(0-14 ani) va cunoaste o scadere semnificativa in perioada 2003-2025, de la 95.0 mii persoane
la 59.8 mii persoane (-37.1%).Ponderea tinerilor in totalul populatiei se va diminua la randul
sau de la 17.6% la 12.8%.

Populatia adulta din judetul Dambovita va fi de 326,8 mii persoane in 2025 ( cu 39.4 mii
persoane mai putin decat in 2003).Pe fondul scaderii numarului de tineri, ponderea populatiei
adulte va inregistra In prima parte a orizontului de timp proiectat o crestere usoara( de la 67.9%
in anul 2003 la 70.6% 1n anul 2015) dupa care va incepe o usoard scadere ajunga in anul 2025
la 70.0%.

In viitor procesul de imbatranire demografica va continua insa cu intensititi
diferite.Populatia de 65 ani si peste va scadea numeric pana in anul 2015 cu 2.6 mii persoane
fatd de anul 2003, in timp ce ponderea acesteia 1n total va creste de la 14.5% la 14.9%.Dupa
2015 populatia varstnica va creste atadt numeric cat si ca pondere in total( (+2.9% si respectiv
+2.3%).

Evolutia populatiei de varsta prescolara si scolara, in perioada 2003-2025

Tn perioada 2003-2025 populatia de varsta scolara la nivelul judetului Dambovita se va afla
pe o curbd descendentd.Efectivele scolare se vor reduce cu circa 65.6 mii persoane(respectiv cu
40%) fata de anul 2003.Sistemul de invatdmant prescolar va fi confruntat cu o scadere continua
a numarului populatiei in varsta de 3-6 ani.Pana in anul 2025 vor fi cu 7.8 mii (-34.4%)
copii mai putini decat in 2003, numarul lor ajungand la 14.9 mii persoane.

Evolutia populatiei de varsta prescolara si scolara in anii 2003, 2015, 2025

Mii persoane Modificari 2025/2003

2003 | 2015 | 2025 | absoluta (mii) %
Populatia in varsta pregcolara 3-6 ani 227 19,3 14,9 -7.8 -34,4
Populatia de varsta scolard 7-14 ani 55,8 40,9 34,7 21,1 -37,8
Populatia de varsta scolara 15-24 ani 85,3 60,4 48,7 -36,6 429

Sursa: Proiectarea populatiei Roméniei in profil teritorial pana in anul 2025, I.N.S., 2004

In perioada 2003-2025 populatia de varstd corespunzitoare in invatamantul obligatoriu (7-
14 ani) va cunoaste o reducere de peste 21 mii persoaane (37.8%) ajungand la mai putin de 35
mii persoane.Aceeasi tendinta este anticipata si pentru populatia de 15-24 ani, care poare
continua procesul de Invatdmant in licee, scoli profesionale, colegii si universitti, numarul
acesteia urmand sa scada cu peste 36 mii persoane (42.9%) ajungand la 48.7 mii persoane n
anul 2025.
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Evolutia populatiei de varsta prescolara si scolara in anii 2007, 2025

Mii persoane Modificari 2050/2007

2007 2050 absoluta (mii) %
Populatia in varst# prescolara 3-6 ani 21,7 8,7 -13,0 -58,9
Populatia de varsta scolara 7-14 ani 47.7 19,9 -27,8 -58,3
Populatia de varsta gcolara 15-24 ani 80,2 28,0 -522 -65,1

Sursa: Proiectarea populatiei Roméaniei in profil teritorial padna in anul 2050, I.N.S., 2010
Principalele concluzii din analiza demografica

Implicatii pentru IPT
Imaginea furnizata de analiza demografica, se caracterizeaza prin urmatoarele aspecte:

e scaderea numadrului populatiei s-a conturat ca o tendintd de lunga duratd, iar
continuarea acestei tendinte pe termen lung este de naturd sa genereze mari probleme
economico-sociale;
densitate superioara mediei pe tard;
scaderea populatiei urbane pe fondul dominarii populatiei rurale;
spor natural negativ;
dominarea populatiei de nationaitate romana;
ponderea populatiei de etnie rroma in totatul populatiei regiunii depaseste ponderea
acesteia la nivel national;

e profunzimea deteriorarii structurii pe varste a populatiei in contextul declinului
natalitatii si fertilitatii si implicatiile acestei deteriordri din perspectiva eventualelor
redresari a starii demografice a tarii.

Se recomanda infiintarea de clase pentru invatdmantul TVET in localititile cu populatie
preponderent de etnie rroma si initierea unor actiuni pentru scolarizarea acestora.

Tendinta de imbatranire a populatiei are urmatoarele efecte negative:

= reducerea numarului populatiei active;

= deteriorarea raportului de dependentd economica;

= reducerea populatiei de varsta scolard cu efecte negative asupra intregului sistem
educational si asupra intregii vieti economice si sociale.

Imbitranirea populatiei constatati la nivelul regiunii reclami implementarea unor politici
care sa conduca la prelungirea vietii active pentru adulti.

Cresterea populatiei pensionate inseamna:

= dezvoltarea si extinderea la nivel national a serviciilor adecvate nevoilor specifice ale
populatiei varstnice (asistenta medicald comunitard, ingrijiri la domiciliu, terapia
durerii, centre medicale de zi, centre comunitare de psihiatrie, unitati medico-sociale);

= dezvoltarea ofertei serviciilor turistice pentru varsta a treia (cantitativ si calitativ prin
asigurarea de agenti de turism — ghizi cu experietd in a avea grija de pensionari),
dezvoltarea serviciilor de estetica si infrumusetare.Se recomanda cresterea scolarizarii
pentru domeniile de calificare: turism si alimentatie, estetica si igiena corpului
omenesc.

Declinul transei de varsta 15-24 de ani ridica problema dezvoltarii resurselor umane prin
sprijinirea unei vieti active pe piata muncii cat mai lungi si o batranete activd.Aceasta
presupune educatia si formarea pe parcursul Intregii vieti, retragerea din activitate mai tarziu si
progresiv.

Scédderea populatiei scolare necesita:
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> restructurarea retelei scolare si corelarea ofertei TVET cu cererea pietei
muncii;

> dezvoltarea de programe pentru mentinerea elevilor in educatie si
prevenirea parasirii timpurii a scolii;

> dezvoltarea unor pachete integrate pentru cresterea participarii la
invatamantul TVET a persoanelor care provin din grupuri vulnerabile;

> promovarea unei culturi a invatarii permanente;

> asigurarea accesului cadrelor didactice din TVET la programe de

reconversie profesionala.

Populatia reprezinta elementul constitutiv esential al devenirii umane.De marimea dar si de
calitatea populatiei, doua valori aflate intr-o complexd conexiune, care determind toate
procesele socio-umane intr-un anumit spatiu uman, depind atat intensitatea acestor fenomene
cat si specificitatea derularii lor.

Profilul economic judetean

Principalii indicatori economici sunt produsul intern brut(PIB) si valoarea adaugata bruta
(VAB).

Valoarea PIB/locuitor este un indicator sintetic utilizat pentru aprecierea gradului de
dezvoltare.Analizdnd proiectia cresterii PIB, se constatd cd in judetul Dambovita acest
indicator inregistreaza ritmuri sustinute de crestere.

Produsul intern brut realizat ih anul 2011 in judetul Dambovita a fost de 10322,8 milioane
lei (RON) preturi curente, reprezentand 1.9% din produsul intern brut realizat pe tard si 14.8%
din PIB-ul pe regiune.

Valoarea adaugatd brutd (VAB) reprezinta valoarea nou creatd (rezultatd din valoarea
noilor produse si servicii create minus valoarea consumului intermediar pentru producerea

Structura VAB pe sectoare mari de activitate, comparativ
cu media nationala si europeana in 2008
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Sursa: Calculat pe baza datelor INS, "Conturi nationale Regionale”, editia 2010

Pentru scopurile analizei de fatd este relevantd desprinderea unor concluzii din evolutia
structurii VAB pe sectoare de activitate si compararea structurii VAB la nivel europen,
national si judetean.

In judetul Dambovita rezultd o pondere semnificativi a VAB in industrie (45.2%- locul
patru in regiune, peste medie regionald si peste cea nationald).Constructiile detin 4.3% din
VAB, situdndu-ne atat sub media regionald cat si sub cea nationala (situeaza judetul pe locul 5
din regiune).Dintre servicii (38.3% din VAB) se remarcd transporturile si depozitarea,
hotelurile si restaurantele, atat peste media regionald cat si cea nationala.
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Evolutia structurii VAB, pe sectoare de activitate -
judetul DAMBOVITA
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w Agricultura, silvicultura si pisciculturd m Industrie  m Constructii » Senvcii

Sursa: Anuarul statistic al judefului Dambovifa, D.J.S. Dambovita, 2014

Structura valorii addugate brute pe ramuri de activitave in anul 2011 a avut urmatoarele

caracteristici:

- serviciile au 1inregistrat, dupd industrie (45.2%), cea mai mare contributie la formarea
valorii adaugate brute (38.3%); in anul 2011 la aceastd componentd cea mai mare
contributie si-au adus-o urmatoarele activitati: comert cu ridicata si cu arnanuntul,
transport, depozitare si hoteluri si restaurante cu 41.9%;

- agricultura, silvicultura si pescuitul au contribuit cu 12.2% din valoarea addugata brtua
totala;

- constructiile au avut o contributie mai micd de numai 4.3% la formarea valorii adaugate
brute.

In structura valorii adaugate brute pe ramuri de activitate in anul 2011 fati de anul 2002, au
intervenit urmatoarele modificari:

1) cresterea ponderii valorii adaugate brute judetene realizate in sfera (agricultura,
silvicultura, si pescuitul, industrie si constructii) de la 48% in anul 2007 la 61.7% in
anul 2011;

2) ponderea valorii adaugate brute realizate 1n agriculturd, vanatoare si silviculturd a
scazut de la 15.7% in 2007 la 12.2% in 2011;

3) ponderea valorii adaugate brute realizate in industrie s-a majorat semnificativ (45.2% in
2011 fata de 26.6% 1n 2007)

4) ponderea valorii adaugate brute realizata in constructii a scazut de la 5.7% n anul 2007
la 4.3% in anul 2011.

Productivitatea muncii

Desi in scadere cu 13% fatd de anul 2008, in 2009 productivitatea muncii la nivel
regional, calculata ca valoarea PIB (la paritatea puterii de cumparare, PPC) raportata la totalul
populatiei ocupate, reprezenta doar 35% din media U.E-27.Comparativ cu celelalte regiuni,
Regiunea Sud Muntenia se situa in 2009 la acelasi nivel cu media nationald, ocupand pozitia a
cincea, dupd Bucuresti-Ilfov, Regiunea Vest, Nord Vest si Centru.
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Cresterea productivitatii muncii intre 2000-2008 nu a fost singulara, toate tarile cu care
Romania concureaza direct inregistrand dinamici pozitive.Pe de altd parte, productivitatea
muncii Tn Romania se afld sub media europeand, in urma Croatiei, Macedoniei si Turciei, tari
nemembre ale UE 1nca.Cu o productivitate atat de scazutd, Romania nu poate gasi in exporturi
principalul motor de relansare economica.Singurele tari din UE care au inregistrat scaderi ale
productivitatii muncii in 2009 au fost Romania, Lituania si Grecia, practic tarile europene care
au aplicat cele mai severe masuri anticrizd.Cum in cazul Romaniei aceste masuri au culminat
in 2010, ne asteptdm ca dinamica negativa a productivitatii sa fi continuat.

Evolutia productivitatii muncii la nivel national

Anii 2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009
Total 103.2 106.8 117.0 1053 110.3 105.8 107.1 105.9 1076 946

Activitatea economica in cadrul judetului s-a desfasurat de agenti economici organizati in
trei categorii de intreprinderi: societdati comerciale active, asociatii familiale, persoane
independente.In perioada 2002-2009 se constati o crestere a numarului de societiti comerciale
active inregistratd in special in sfera intreprinderilor mici si mijlocii si mai ales in zona
serviciilor si constructiilor. incepand cu anul 2010 se constati o scadere a acestora pana in anul
2012.

Agenti economici activi, pe forme de proprietate

2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2008 | 2010 2011 2012
numar
Societati
comerciale
active 4148 4560 5257 5820 6207 6881 7577 7361| 6610 5976 6250
Asaciatii
familiale 6312 6605 6711 4634 3008 2930 704 638| 612 618 1224
Persoane
independente 3538 3532 3531 3050 3478 3585 6169 6281| 5949 5606 5990

Din numarul total al societatilor comerciale active 39.1% functionau in comert, 12.4% in
industrie, 9.7% in constructii, 11.7% in transport si depozitare, 7.8% 1n activitati profesionale,
stiintifice si tehnice, etc.

Investitiile brute ale unitatilor locale active din industrie, constructii, comert si alte
servicii

Evolutia investitiilor brute - Judetul Dambovita

- 11.4 84 11 8.1

15.1

2007 2009 2012

= industrie 3 constructi servicii
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La sfarsitul anului 2012 in judetul Dambovita functionau 6460 unitati locale active In
industrie, constructii, comert si alte servicii, reprezentand 1.4% din unitatile locale active alte
tarii si 12.9% din unitati ale Regiunii Sud.Din numarul total al unitatilor active, 40%
functionau in comert, 12.8% in industrie, 9.5% in constructii, 11.6% in transporturi, depozitare.

IMM-urile reprezentau 99.6% din numarul total al unitatilor locale active. in cursul anului
2012, unitatile locale active din industrie, constructii, comert si alte servicii au realizat o cifra
de afaceri de 13549,6 milioane lei (RON) preturi curente, reprezentand 3.4% din cifra de
afaceri pe total tard si 9.8% din cifra de afaceri pe Regiunea Sud.In judetul Dambovita, IMM-
urile au realizat o cifrd de afaceri 8988.4 milioane lei (RON) reprezentand 66.3% din total
cifri de afaceri a unitatilor locale active din judet.In totalul cifrei de afaceri realizate de

unitdtile locale, ponderea a fost detinuta de unitatile cu activitate de industrie (47.8%), urmate

de cele din comert (35.4%).Numérul mediu de persoane ocupate a fost de 55413 persoane
(77.4% in IMM-uri).Pe ramuri de activitate, 44.3% din numarul mediu total de persoane
ocupate se regaseau in total industrie (industrie prelucritoare, industrie extractiva si industrie
electrica, gaze si apd) ; 22.1% in comert 7.8% 1n constructii, 25.8% in servicii.

In totalul investitiilor brute realizate in anul 2012 (1629.8 milioane lei RON preturi
curente), IMM-urile au detinut o pondere de 44.7% (729.3 milioane lei RON preturi
curente).Datele analizate evidentiaza faptul ca industria ramane principalul sector in care s-au
facut investitii brute cu o pondere a caror valoare variaza intre 56.3% in anul 2007 si 69.5% in
anul 2012.Comertul se situeaza pe pozitia a doua cu o investitie brutd mult mai mica decat
industria (16.6% in anul 2007 si 11.7% in anul 2012).In acelasi timp, constructiile realizeaza
cel mai scazut nivel (6.8% in anul 2007 fata de 2.1% in anul 2012), desi au Inregistrat un trend
pozitiv in perioada analizata.Daca in industrie investitia bruta in anul 2012 s-a realizat in
proportie de peste 55.2% 1n intreprinderile mari, in celelalte sectoare (constructii, comert)
investitia bruta s-a realizat cu precadere la nivelul IMM-urilor.

Procesul de integrare europeana si cerintele de competitivitate
Comisia Nationald de Prognozd (CNP) elaboreazad prognoze privind dezvoltarea
economico-sociala a Romaniei pe termen scurt, mediu si lung in corelare cu prevederile
Programului de guvernare, a strategiilor nationale, sectoriale si regionale precum si pe
bazatendintelor din economia nationald si cea mondiala. In iunie 2008 acest organim a realizat
studiul “Proiectia principalilor indicatori economico-sociali in profilul teritorial pana in
20117.In cele ce urmeazi vom analiza principalii indicatori ai economiei (PIB si VAB) din
perspectiva evolutiei prognozate pand in anul 2011.Acest lucru ne este necesar pentru a putea
observa potentialul economic de dezvoltare al judetului.
Evolutiile prognozate prevad in continuare in perioada 2006-2010 ritmuri sustinute de
crestere a PIB .

Cresterea reala PIB fata de anul anterior
2005 2006 2007 2008 2008 2010

ROMANIA 42 79 61 65 61 58

Reg. Sud Muntenia 1.9 75 53 66 61 860
Judetul Dambovita 7,1 75 61 70 6,3 6,2

Pana in anul 2010, cresterea reald a PIB in judetul Dambovita va depasi atat media regionala
cit si pe cea nationala.In ceea ce priveste proiectia PIB/loc se observi o crestere continud pana
n 2010.

Dincolo de avantajul conjunctural (care se va reduce in timp) al pretului relativ scazut al
fortei de munca, competitivitatea firmelor va fi conditionatd intr-o masurd din ce In ce mai mare
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de cresterea valorii addugate prin eforturi sustinute de inovare si segmentare pentru cucerirea si
pastrarea pietei, cu accent pe tehnologie, calitate, design, marketing, tehnici de vanzare adecvate.

Cercetarea — dezvoltarea

Unul dintre factorii ce potenteaza competitivitatea este dezvoltarea sectorului de cercetare-
dezvoltare.Din pécate, sectorul de cercetare-dezvoltare are incd slabe legdturi cu mediul
economic, neavand o contributie semnficativa la dezvoltarea economica regionalé.in viitor,
odatd cu dezvoltarea economiei bazate pe cunoastere, a clusterelor industriale si a clusterelor
bazate pe cercetare, este necesara accelerarea procesului de transfer tehnologic.

Numarul salariatilor din activitatile de cercetare- Nr. salariati in cercetare- Totalul cheltuielilor de cercetare-dezvoltare
dezvoltare dezvoltare |la 10000 pers. ocupate
civile - Mii lei (RON) -
2008 | 2008 | 2010 | 2011 | 2012 | 2008 | 2009 | 2010 | 2011 | 2012 | 2008 2009 2010 2011 2012

Romaénia 30864 | 30645 | 30707 | 25489 | 27838 | 49,7 | 504 | 46,7 | 50,6 | 49,8 | 2980674 | 2356907 | 2413467 | 2786830 | 2872728

Regiunea
Sud 2823 | 2372 | 2342 | 1321 | 1823 | 37,3 | 31,7 | 30,7 | 19,5 | 27,4 | 229496 | 220772 | 240751 | 265842 | 331591
Muntenia

Dambovita | 394 362 345 365 353 19,8 187 | 17,8 | 189 | 17,9 15281 13644 14702 31618 17656

Sursa: Anuarul statistic al Roméniei 2014 - Cercetarea statisticé privind costul forfei de munca.

Industria

Principala sursa de realizare a produsului intern brut, prezinta un grad ridicat de diversitate,
bazadndu-se pe bogitia si varietatea resurselor naturale existente.Resursele naturale cuprind o
gama importantd de bogatii, constituite In principal din :zacdminte de titei, gaze naturale,
carbune, sulf, ape sulfuroase, marne, calcare, gresie. Judetul Dambovita la nivel de regiune poate
fi considerat un judet mediu industrializat.Industria preluctratoare detine ponderea predominanta
(peste 80%) in productia industriald a judetuluicu activitdti preponderente in industria
metalurgica (38.4%), industria de fabricare a echipamentelor electrice (17.6%), industria de
fabricare a articolelor de Tmbracaminte (5.2%), industria alimentara (2.8%), etc.

De interes pentru oferta TVET din regiune si judet este si dezvoltarea viitoare a unor parcuri
industriale, prevazuta in toate judetele regiunii.

Parcurile industriale reprezintd una dintre politicile aducatoare de profit ce are efecte pozitive n
plan regional, inclusiv prin asigurarea de locuri de munca personalului disponibilizat din diverse
sectoare de activitate, precum si tinerilor rezidenti n aceste zone.Parcurile industriale existente
la nivelul judetului au urmatoarele locatii :

= Parcul Industrial Moreni, jud. Dambovita (14 ha) ;

= Parcul Industrial Mija, jud.Dambovita (82 ha).

Cele doua parcuri industriale constituite la nivel de judet se datoreaza existentei platformelor

industriale de aparare care au putu fi reabilitate in vederea reorientarii industriilor si creari de
locuri de munca pentru personalul disponibilizat.
In productia industriali a judetului ponderea ponderea predominanti o detine industria
prelucratoare, preponderente fiind activitatile din industria metalurgica, industria de masini si
echipamente, industria materialelor de constructie si a altor produse din minerale nemetalice,
fabricarea articolelor de imbracaminte, industria alimentara, industria textila, etc. Industria
extractivd cu o pondere de 15.4% se concretizeaza in exploatarea de titei, gaze naturale,
carbune, si agregate minerale pentru constructii.



LICEUL TEORETIC ” MIHAI VITEAZUL” VISINA

PIATA MUNCII

Populatia activa civila si populatia ocupata civila

Populatia activi civild a judetului DAMBOVITA , la sfarsitul anului 2007, era de 214.2 mii
persoane, inregistrand o scadere cu3,9 % fata de anul 2002. Pe sexe, cea mai mare parte a
populatiei active este reprezentata de segmentul barbatilor (55,1%), fatd de (44,9%) cel
feminin. Reprezentand 16,7% din populatia ocupatd a regiunii Sud-Muntenia, populatia
ocupata a judetului Dambovita numara 202,8 mii persoane la 1 ianuarie 2008 ( fata de 203,4
mii persoane la 1 ianuarie 2003). De-a lungul perioadei 1990-2006, populatia ocupatd din
judetul Dambovita a cunoscut evolutii asemanatoare celor ale populatiei active, inscriindu-se
pe un trend de scadere dupa anul 2000, dar incepe sa creasca in 2007. Analizand evolutia
indicatorilor furnizati de BFM la nivel judetean pentru perioada 2002-2007, rezultd evolutii
similare cu cele ale regiunii Sud Muntenia, de scadere a ratelor de activitate, respectiv de
ocupare a resurselor de munci’ (de la 71,8% la 63,7%, respectiv de la 65,5% la 60,3% -2002
fatd de 2006) pe seama cresterii accentuate a populatiei in pregatire profesionald si a altor
categorii de populatic in varsta de munca — de la 87,4 mii persoane in 2002 la 122,1 mii
persoane in 2007. Totusi trendul descrescator caracteristic perioadei 2002-2006, se inverseaza
in 2007, cand se inregistreazi o crestere atat a ratei de ocupare cét si a ratei de activitate.in
2007, prin Balanta Fortei de Munca se raporteaza atat rate de activitate, cat si rate de ocupare a
populatiei civile din totalul resurselor de muncd, mai mici la nivelul judetului decat cele
agregate la nivel national dar ceva mai mari decat cele la nivelul Regiunii Sud Muntenia.
Conform datelor din BFM pentru judetul Dambovita la 1 ianuarie 2008, rata de ocupare a
populatiei civile feminine este mai mica (56,5%) decat cea pentru populatia masculind
(63,8%).

4.1.1.2. Somajul inregistrat

% Evolutia ratei somajului inregistrat ' In' jUdeml Dzé-mPOVita, ) rata
13 somajului inregistrat” Tn perioada

2002-2008 are o evolutie fluctuanta cu
o tendintd generald descrescdtoare,
9

T—R fiind 1nsd mai mare decit media
7 \‘—’L nationald si mai micd decat cea

11

regionala in perioada 2002-2006.

—o— RegiuneaSud Muntenia —&— jud Dambovita

Fig. 4.2

Tn anii 2007, respectiv 2008, rata somajului inregistrat in Dambovita o depiseste pe cea
agregata la nivel national. —v. fig. 4.2

Tn perioada 2002-2006 rata somajului a fost mai mica in cazul femeilor decat al barbatilor
(Tnsemnand ca au fost mai putine femei inregistrate in evidentele Agentiilor de ocupare), cu

! Calculate ca procent al populatiei active civile, respectiv al populatiei ocupate civile din totalul resurselor de
munca. Resursele de munca includ populatia in varsta de munca, mai putin persoanele pensionate anticipat si cele
in incapacitate permanenta de munca, la care se adauga salariatii sub si peste varsta de munca si alte persoane sub
si peste varsta de munca aflate in activitate.

? Rata somajului inregistrat se calculeaza ca procent din totalul populatiei active civile.
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tendinta de echilibrare in 2007, si cu depasire in anul 2008, desi la nivelul ratei de ocupare a
resurselor de munca femeile sunt dezavantajate in fata barbatilor. Rezulta ca femeile desi
active, prin desfagurarea unei activitati oarecare, nefiind ocupate si nici inregistrate in evidente
administrative,

fac sa apard aceasta situatie aparent paradoxala, cu nivel al somajului inregistrat mai mic sau
apropiat de cel al barbatilor, dar cu nivel al ratei de ocupare mai mic decét al acestora.

Structura somajului inregistrat, pe grupe de varsta
- jud. Dambovita, la 31 dec. 2008 -

Structura somajului inregistrat pe grupe de
21 69% varsti. Somajul tinerilor

7.2%-@)/8-72% La 31 decembrie 2008, ponderea

s = O somerilor sub 25 ani din totalul somerilor
a /Q ~.2 inregistrati la AJOFM Dambovita era de 21,6%,
23.9% mai mare decat cea la nivel regional (19%) — v

fig. 4.3

In perioada 2004-2008, numarul somerilor sub 25 ani a scazut in judetul Dambovita cu
49 %, in timp ce numarul somerilor inregistrati a scazut cu 18 %.

Cele mai mari aglomerari ale somerilor inregistrati se regasesc la grupele de varsta 30-39
ani, respectiv 40-49 ani.

Principalele constatiari din analiza evolutiei la nivelul ocupatiilor relevante  pentru
invataméantul profesional si liceal tehnologic

Profilul dominant la nivel regional al cererii de fortd de munca pare sa fie dat de
urmatoarele domenii (in ordinea descrescatoare a numadrului de locuri de munca vacante la
nivel judetean): mecanica; comert; constructii si lucrdri publice; industrie textila si pieldrie;
electric; turism si alimentatie publica. Evolutia diferitd a acestor domenii este prezentatd mai
Jjos si sintetizata in tabelul detaliat in Anexa. Domenii cu dinamica pozitiva si potential mare
de absorbtie pe piata muncii: constructii si lucrari publice , estetica si igiena corpului omenesc—
locuri de munca in crestere substantiala , somaj in crestere ,dar aceasta mult mai estompata
decat cea a locurilor de muncd vacante - balantd locuri de munca-someri pozitiva. De
asemenea, avem balantd locuri de munca-someri pozitiva si la turism si alimentatie publica,
unde totusi numdrul de locuri de muncd vacante este in scadere in timp ce numarul somerilor
se plafoneaza. Datorita anului 2008, intra in randul acestor domenii si comertul care cunoaste
o balantd locuri de munca-somaj pozitiva, inregistrand cresteri atdt la numarul somerilor
inregistrati, dar mai ales la locurile de munca vacante.

Industrie alimentara: Balanta locuri de muncd-someri este negativd. Mecanica este
domeniul care Inregistreazad un numdr semnificativ de locuri de munca vacante dar si de
someri, cel mai mare dintre toate domeniile .Din evolutia 2004-2008 se desprinde tendinta de
crestere a locurilor de munca vacante si de o mentinere la un anumit palier a numarului de
someri in mecanica - la nivel judetean. Diferenta este destul de mare si este in favoarea
somerilor, dar neconcordantele existente pe piata muncii in domeniu fac ca numarul mare de
locuri de munca sa nu poata fi ocupate. Domeniul electric inregistreaza o tendinta de crestere a
locurilor de munca vacante si una de scadere a numarului de someri, care se indreaptd catre o
echilibrare evidentda si in anul 2008. Domeniul electromecanic inregistreaza o tendintd de
scadere atat a locurilor de munca vacante cat si a numarului de someri. Raportul locuri de
munca-someri este deficitar. Industria textild si a pielariei pare sa se confrunte cu dificultagi
concretizate prin locuri de munca in evidenta cadere, dar care reprezinta totusi un procent
important din totalul locurilor vacante si un somaj cu o evolutie usor oscilanta, cadere un
palier, cu tendinta de echilibrare a balantei locuri vacante-somaj, aceeasi situatie se prezinta si
la analiza facutd in anul 2008. Fabricarea produselor din lemn cunoaste o evolutie,
caracterizata prin scddere a locurilor de munca, in paralel cu o crestere a somajului, rezultand
o tendinta de echilibrare. Electronica si automatizarile, cunosc o balanta locuri de munca-somaj
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negativa. Domeniul materialelor de constructii, tendintd de crestere in 2008 atat pentru someri
cat si pentru locurile de munca vacante. Balanta locuri de munca — somaj este negativa.
Numarul de inregistrari in somaj al absolventilor din aceste categorii este incad mic.

Domeniul de | Tendinta | Tendinta Diferenta Ocupatii / grupe de ocupatii relevante
pregatire - | locuri someri locuri (prin nr. de locuri de munca vacante
ruta prog. munca vacante- n cadrul domeniului)
vacante someri
Constructii, Zidari, Dulgheri, Zugravi, Instalatori,
instalatii si Constructori in beton armat si asimilati,
lucr. publice 1 1 (+) Mozaicari, Faiantari, Parchetari
OBS. Sector caracterizat prin fluctuatii
sezoniere
Vanzatori, Agenti comerciali si mijlocitori
Comert 1 1 (+) de afaceri, Agenti in activitatea financiara
si comerciala
Turism si Ospatari si barmani, Bucatari, Patiseri,
alimentatie ! > (+) Cofetari, Valeti, cameriste si insotitori
publica
Macelari si alti lucratori in prel. carnii si
Industrie ! ! pestelui ; Operatori la masinile de fabricare
alimentara ) a painii, paste fainoase, prod. Patiserie ;
Brutari
e Prelucratori prin agchiere
e Constructori montatori  structuri
metalice
e Sudori si debitatori autogeni
Mecanica ] o © e Lucratori la masini de polizat,
rectificat si ascufit
e Mecanic auto
e Operatori la liniile de montaj
automat
- Lucrator in fabricarea pielii si fabricarea
incaltamintei
Industrie -Lucrétori' in ind. j[e?(tile.i s.i copfectii o
textili si ! > (= - Opergtop lfil masini gtllaje si instalatii din
pielirie industria 1n<‘:al‘;am1nte.1 o
- Operatori la masini si utilaje pentru
industria confectiilor
- Operatori la masini de tesut si tricotat
Meseriasi  si  lucrdtori in tratarea si
Fabricarea ~ prelucrarea  lemnului;  Operatori la
prod.lemn ! 1 = instalatiile de prelucrare a lemnului si
fabricare a hartiei
Electricieni montatori si reparatori de linii
Electric 1 ! (= electrice aeriene si subterane ; Electricieni
in constructii ; Electrician auto
- Electromecanici montatori si reparatori
de aparate si echipamente electrice si
Electromec. ! ! ) energetice; Electromecanici montatori si
reparatori de instalatii telegrafice si
telefonice; Operatori la instalatiile de
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| | | | producere a energiei si tratare a apei

PRINCIPALELE CONCLUZII DIN ANALIZA PIETEI MUNCII. IMPLICATIILE
PENTRU IPT:
» Scaderea ratei de ocupare, rata somajului peste media la nivel national, somajul
ridicat al somajului tinerilor si somajul de lungi durati - obliga sistemul de IPT la:
= anticiparea nevoilor de calificare si adaptarea ofertei la nevoile pietei muncii
= actiuni sistematice de informare, orientare si consiliere a elevilor
= abordarea integrata a formarii profesionale initiale si continue, din perspectiva invatarii
pe parcursul intregii vieti
* implicarea in programele de masuri active pentru ocuparea fortei de munca, in special
in cele privind oferirea unei noi calificari tinerilor care nu si-au gasit un loc de munca
dupa absolvirea scolii.
= parteneriate active cu agentii economici, Agentia Judeteand de Ocupare a Fortei de
Munca, autoritati si alte organizatii care pot contribui la integrarea socio-profesionala a
absolventilor — prioritate permanentd a managementului scolar.

o Participarea scazuta a fortei de munca in programe de formare continua - in contrast
cu nevoile de formare in crestere (pentru intreprinderi, salariati, someri), decurgand din
mobilitatea ocupationala accentuata de procesele de restructurare a economiei, nevoile de
actualizare si adecvare competentelor la cerintele in schimbare la locul de munca, etc. -
ofera scolilor oportunitatea unei implicarii active ca furnizori de formare pentru adulti,
avand Tn vedere:
= cresterea nivelului de calificare a capitalului uman si formarea de noi competente
pentru adaptarea la schimbdrile tehnologice si organizationale din Intreprinderi

= adecvarea calificarii cu locul de munca

= reconversia profesionala in functie de nevoile pietei muncii

= recunoasterea si valorificarea in experientei profesionale si a competentelor dobandite
pe cale formala si informala

= diversificarea ofertei de formare si adaptarea la nevoile grupurilor {inta: ex. programe
de formare la distanta, consultanta, etc.

o Evolutiile sectoriale in plan ocupational si prognozele privind cererea si oferta pe

termen lung - trebuiesc avute in vedere pentru:

= Planificare strategicd pe termen lung a ofertei de calificare, corelatd la toate nivelurile
decizionale: regional (PRAI), judetean (PLAI), unitate scolara (PAS)3

= JIdentificarea si eliminarea unor dezechilibre intre planurile de scolarizare si nevoile de
calificare rezultate din prognoza

= Planurile de scolarizare trebuie sa reflecte ponderea crescutd a serviciilor, nevoile in
crestere in constructii, calificarile necesare ramurilor industriale cu potential competitiv
(cu accent pe cresterea nivelului de calificare si noile tehnologii), prioritatile strategice
sectoriale pentru agricultura si dezvoltarea rurala.

o Priorititile strategice sectoriale pentru agricultura si dezvoltarea rurala vizeaza
modernizarea a agriculturii i diversificarea activitdtilor economice in mediul rural.
Implica din partea scolilor din domeniu, in parteneriat toti cu factorii interesati:
= Pregatirea tinerilor pentru exploatarea eficientd a potentialului agricol — presupune
cresterea nivelului de calificare (nivel 3, competente integrate pentru exploatarea si
managementul fermei, procesarea primara a produselor agro-alimentare)
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= Diversificarea ofertei de calificare avand in vedere: agricultura ecologica, promovarea
agroturismului, a mestesugurilor traditionale, valorificarea resurselor locale prin mica
industrie si dezvoltarea serviciilor
= Implicarea in programe de formare continud pe doua componente:
- formarea competentelor necesare unei agriculturi competitive
- reconversia excedentului de fortda de munca din agricultura spre alte
activitati
> Decalajele privind nivelul de educatie in mediul rural fata de urban - obliga la:
= Masuri sistemice pentru cresterea generald a calitatii invatdmantului rural
= Asigurarea accesului egal la educatie in conditii de calitate
= Masuri de sprijin pentru continuarea studiilor de catre elevii din mediul rural si din
categorii defavorizate economic si social.

2. ANALIZA MEDIULUI INTERN

2.2.1 Predarea si invatarea

Tn mileniul al Ill-lea, ritmul dezvoltarii stiintei si tehnicii a condus la nivele de
cunoastere nebdnuite. Cunoasterea se instituie ca o functie vitald, primordiald si decisiva in
structurarea personalitatii, Tn schimbarea calitatii fiintei umane. Din acest motiv, constructia
sistemicd si continud a cunoasterii individuale si sociale la elevi, care evolueaza odata cu
dezvoltarea structurilor mentale, cognitive si operatorii ale acestora, se situeaza in centrul
intregii activitdti instructiv — educative si reprezintd, totodatd, un imperativ major al
invatamantului, fata de realizarea caruia scoala poarta o enorma raspundere.

Misiunea fiecarui profesor este de a oferi fiecarui elev cel mai bun sprijin si cele mai
bune conditii pentru dezvoltarea personalitatii sale, pentru valorificarea potentialului sau,
pentru dobandirea acelor competente intelectuale si morale care sa il ajute sa invete de-a lungul
intregii vieti si sa-si construiasca o viatd de calitate, indiferent de contextul in care se realizeaza
invatarea. Dificila sarcina de a corela pregatirea intr-o profesie bazatd pe dezvoltarea
competentelor cu sanse reale de exercitare a acesteia, fie pe piata muncii, fie prin fructificarea
spiritului antreprenorial, a fost abordata de cadrele didactice printr-un set de masuri si
preocupari care au avut in vedere in principal:

- metode si mijloace moderne de pregdtire cu accent pe latura formativa care sa conduca
la o reducere in randul elevilor a analfabetismului functional;
- corelarea continutului pregétirii cu cerintele generale si specifice din economie;
- orientarea invatarii spre formarea de capacitati intelectuale si actionate prin folosirea
metodelor interactive ce presupun folosirea tehnologiei informationale, stimularea gandirii
creative si critice, utilizarea informatiei asimilate punandu-se accent nu pe ceea ce nu stie
elevul sd faca, ci pe ceea ce stie sa faca prin ceea ce a invétat.

Actiunile prioritare ale cadrelor didactice au vizat:
a) asigurarea educatiei de baza prin formarea competentelor cheie:

- competente de comunicare;

- competente de comunicare in limbi straine;

- competente digitale;

- culturd si conduita civica;

- cetdtenie democratica
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- cultura tehnologica;
- gandire critica;
- interes pentru dezvoltarea personala si invatare continua.
b) asigurarea calitatii procesului de predare-invatare-evaluare si pregatirea elevilor pentru
atingerea standardelor curriculare
c) educatia prin activitati extrascolare si extracurriculare
d) asigurarea conditiilor materiale optime studiului.

2.2.2 Materiale si resurse didactice

Unitatea noastra scolard este alcatuita din 4 cladiri destinate invatdmantului prescolar, 2
cladiri pentru Invatdmantul primar si o cladire destinatd invatdmantului gimanazial, liceal si
profesional.

Salile de clasa au fost dotate cu mobilier nou (8 sali de clasd), iar in celelalte sali
mobilierul a fost reconditionat de catre echipa manageriala cu sprijinul Primariei si al
Consiliului Local.

In corpul principal al liceului exist:

12 sali de clasa - n care elevii invata in doua schimburi
2 laboratoare de informatica
1 cabinet de biologie, chimie, fizica
1 baza sportiva si o sala de sport
2 ateliere (cate unul pentru fiecare calificare profesionala cate unul)
1 cabinet de consiliere psihopedagogica
anexe administrative
2 centrale termice care functioneaza pe baza de combustibil solid.
laboratoarele de informatica sunt dotate cu:
> 41 de calculatoare
» Conectare permanenta la Internet.

e existd grupuri sanitare moderne pentru fete si baieti intretinute corespunzator

e mijloace de comunicare (telefon, fax, 14 videoproiectoare, 7 table interactive, 4

copiatoare, 10 imprimante)

e s-au achizitionat 2 truse de fizica pentru activitdti experimentale demonstrative.

La nivelul structurilor exista centrale termice proprii care functioneaza pe baza de
combustibil solid, exceptie Gradinita cu program normal Brosteni. Grupele de gradinita au fost
dotate cu mobilier scolar nou adecvat prescolarilor, calculatoare ce au conexiune la internet.
Cele doua structuri in care invata elevii de nivel primar au cele 8 silile de clasa dotate fiecare
cu videoproiector conectat la calculator, conexiune la internet si imprimantd, copiatoare in
fiecare structura.

Biblioteca numara peste 20000 de volume, are publicatii periodice din tara si strainatate
si asigura manualele pentru toti elevii din clasele V- XII. In aceasi clidire functioneaza atat
biblioteca cat si Centrul de documentare si informare.

In spatiile scolare si in curtea scolii existi instalat un sistem de supraveghere cu camere
12 video in corpul principal, iar la corpul B al liceul sistemul de supraveghere este format din 4
camere si la Scoala Primara Nr. 1 Oborani sunt instalate 4 camere in exteriorul cladirii si 4 in
interior.

Optimizarea procesului de invatare s-a realizat prin crearea unui cadru eficient de
receptare a mesajului didactic prin organizarea invatarii in grupuri mici la activitatile din cadrul
lectiilor de cunoastere a mediului, lectura, abilitati practice ceea ce au dus la eficientizarea
procesului instructiv educativ (cls pregatitoare, I, Il, III, IV). Alte activitati la fel de eficiente,
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desfagurate in acest mediu propice invatarii, au fost concursurile tematice, expozitii cu lucrari
ale elevilor, prezentarea de noutati editoriale, orientarea carierei, promovarea imaginii scolii si

A

incheierea de parteneriate.

2.2.3 Rezultatele elevilor

In urma analizei rezultatelor la finalul acestei evaluiri la clasele a 11-a, a IV-a sia VI-ala
nivelul unitdtii scolare s-au impus urmdtoarele masuri remediale:

abordarea evaludrii din perspectiva centrdrii pe competente;

realizarea si respectarea planurilor individualizate de invatare;

identificarea unor strategii pentru incurajarea lecturii in randul elevilor.

efectuarea de exercitii de exprimare libera, de argumentare a unei opinii, de lecturare de
texte — indiferent de disciplina de studiu;

rezolvare de exercitii si probleme diferentiat in functie de nivelul de competenta detinut
de elev;

pastrarea unei legaturi stranse intre cadrele didactice si familie.

VVVY

Y VY

La examenul de Evaluare Nationald de la finalul clasei a VIII-a s-au inregistrat urmatoarele
rezultate la:

Numar de note
Nr.de elevi | Nr. de elevi Procent de
inscrisi prezenti 1-4,99 1 5-5,99 | 6-6,99 | 7-7,99 | 8-899 | 9-9,99 | 10 promovabilitate
30 29 13 1 4 5 1 5 - 55,17%

Dacé procentul de promovabilitate la examenul de evaluare nationald in anul scolar
2019-2020 a fost de 45,45%, in anul 2020 — 2021 acesta a fost de 72,72%, iar in anul scolar
2021 — 2022 a fost de 55,17%.

In anul scolar 2021 - 2022 in scoala noastrd au functionat clase liceu teoretic si
tehnologic curs de zi, plus clase de invatamant profesional la domeniile mecanic si electronica-
automatizari.

Promovabilitatea la examenul national de bacalaureat difera in functie de filiera urmata.

Astfel se poate observa ca la filiera teoretica, profil real, specializarea matematicda —
informatica din cei 24 de absolventi 20 dintre ei s-au Tnscris la examenul de bacalaureat si au
promovat 18 in cele doua sesiuni (16 in prima sesiune si 2 in cea de-a doua), deci procentul de
promovabilitate este de 90% . Procentul ridicat de promovabilitate s-a datorat interesului
elevilor de a participa la activitatile de pregatire remediald organizate prin proiectul ROSE la
nivelul unitatii.

Disciplina 5,00 - 5,99 6,00 - 6,99 7,00 -7,99 8,00 - 8,99 9,00 -9,99 10 Total Procent de
de examen promovabili
tate
Real [Tehnic | Real [Tehnic | Real [Tehnic | Real [Tehnic | Real [Tehnic | Real | Real [Tehnic | Real | Teh-
nic
Roména 4 5 5 1 4 1 1 0 4 0 0 18 7 94,73 | 58,33
Matematica | 4 2 2 2 4 0 3 0 2 0 1 16 4 88,88 | 33,33
Biologie 1 0 2 1 6 0 5 2 4 0 0 18 3 100 25
Promovati | - - 5 0 6 2 1 0 4 0 0 16 2 88,88 | 16,66
sesiunea 1 % %
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In schimb la filiera tehnologica, profil tehnic, specializarea tehnician operator tehnica de
calcul din cei 22 de absolventi S-au inscris 14 si au fost prezenti 12, dintre acestia au promovat
numai 2, deci procentul de promovabilitate este de 16,66%.

La examenul de bacalaureat din anul scolar 2021-2022 procentul de promovabilitate
pentru seria curentd a fost de 62,50%.

Ca in fiecare an 1n sesiunile examenului de bacalaureat au participat si absolventi din
seriile anterioare. Astfel, s-au inscris in cele doua sesiuni 20 de absolventi si au promovat
examenul in cele doud sesiuni 6 absolventi, iar procentul de promovabilitate este de 31,57%.

La nivelul unitatii de invatamant procentul de promovabilitate In cele doud sesiuni de
examen a fost de 59,09% (in prima sesiune 55%, iar in cea de-a doua de 25%).

Procentul de promovabilitate la examenul de bacalaureat in anul scolar 2019-2020 a fost
de 29,41%, in anul 2020 — 2021 a crescut la 38,63%, iar in anul scolar 2021 — 2022 a crescut
la 59,09%.

Cresterile procentelor de promovabilitate la examenele nationale se datoreaza la nivel
gimnazial programului de pregétire remediala /suplimentara diferentiat caruia i s-a adaugat
participarea elevilor si la programul ”Scoala dupa scoala”, chiar dacd perioadele de pregatire
au alternat fizic si on-line, datoritd pandemiei cu COVID-19.

Elevii din invatamantul liceal au participat la activitatile de pregétire suplimentard pentru
examenul de bacalaureat din cadrul proiectului ROSE care si a dovedit eficienta.

La examenul de atestare a competentelor profesionale in domeniul informaticii pentru
obtinerea certificatului de atestare a competentelor profesionale in anul scolar 2020-2021
situatia s-a prezentat astfel : s-au inscris 20 de absolventi, 20 s-au prezentat si 20 au promovat
examenul. Procentul de promovabilitate a fost de 100%. In anul scolar 2021 - 2022 la
examenul de atestare a competentelor profesionale in domeniul informaticii pentru obtinerea
certificatului de atestare a competentelor profesionale situatia s-a prezentat astfel : s-au Tnscris
23 de absolventi, 22 s-au prezentat si 22 au promovat examenul. Procentul de promovabilitate
a fost de 95,65%.

La examenul de certificare a competentelor profesionale pentru obtinerea certificatului
de calificare profesionald situatia s-a prezentat astfel :

- la calificarea profesionald de nivel 4, tehnician operator tehnica de calcul, s-au nscris

15 absolventi, 15 s-au prezentat, 15 au promovat, promovabilitatea a fost de 100% ;

- la calificarea profesionald nivel 3 Mecanic utilaje si instalatii in industrie, s-au inscris 4

absolventi, 4 s-au prezentat, 4 au promovat, promovabilitatea a fost de 100% ;

- la calificarea profesionala nivel 3 Electronist aparate si echipamente, s-au inscris 13

absolventi, 13 s-au prezentat, 13 au promovat, promovabilitatea a fost de 100%.

1.3.1.b Analiza rezultatelor la concursuri si olimpiade scolare

Pe parcursul anului scolar 2021 — 2022, elevii din cadrul institutiei noastre de
invatamant au participat la urmatoarele concursuri si olimpiade scolare cu rezultatele
mentionate:
1. Limba si literatura romana
Olimpiada — Limba si literatura romana — elevi calificati la etapa locala
Concurs ,,Comper — Comunicare” (etapa locala, judeteana, iar la nationala — 1 elev_ premiul 1l
_Vasile Andrei)
Olimpiada Universul Cunoasterii Prin Lecturd — etapa la nivel de scoala
Olimpida — Universul Cunoasterii prin Lectura — etapa judeteana — lelev_ locul II_Coman
Gabriela
Olimpiada — Limba si literatura romana — etapa judeteana_1 elev_ locul I1I_Coman Gabriela
Olimpiada de lectura — Lectura ca abilitate de viata — OLAV- etapa judeteana
2. Matematica
Concurs ,,Comper — Matematica” (etapa | + 1)
Olimpiada — Matematica — etapa judeteana
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3. Limbi moderne

C. Limba engleza

“ International Kangaroo linguist content - English — premii : clasa a Il1-a (1-locul I ; 4- locul 11 ;
3-locul 11) ; clasa a IV-a (3 —locul I ; 2-locul 111)

D. Limba franceza

% Olimpiada de limba franceza — elevi calificati la etapa locala

% Olimpiada de limba franceza — elevi calificati la etapa judeteana 1 elev_mentiune Negut
Emanuela-lonela

¢ Concurs ,,Le Kangourou Linguiste — Frangais” premii : clasa a V-a ((1-locul I; 2- locul 11; 1-

locul 11); clasa a VIlI-a (2-locul I'; 1- locul 11'; 1-locul I11)

4. Concursuri sportive

Olimpiada sportului scolar — faza judeteana _Atletism_locul 1_Leafu Denis_cls. a VI-

a B;Locul I11_Dumitru Mihaela_cls. a X-a A ; Mentiune_Voicu Valentina cls. a X-a B

Olimpiada sportului scolar — faza nationala_atletism_Leafu Denis

5. Concursuri cultural artistice

Concursul ”Steluta de aur” -premii:Grupul vocal "Mugurasii Dambovitei” premiul II;Vintila

Denisa-premiul I; Premiul II_Vaduva Teodora, Tudor Ovidiu; Premiul III_Piciu Tatiana

6. Alte concursuri

¢+ Concursul-creatie ,,Martisor-intre traditie si mediu” Coordonatori Monea Dana - locul | - eleva Busuioc

Karina si Oprea Adina clasa a I1-a A, Nicolae Carmen — Rosana eleva Petrescu Andreea clasa a 11-a A;
Nicoladescu Ioana elevele Dobrescu andreea si Rizea Aida clasa a II-a A

% Concursul judetean ,,Necuvintele”- locul |, eleva Ciocoiu Bianca,clasa a Xll-a A, cu eseul ,,Scrisoare
catre personajul preferat” coordonator Monea Dana
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¢ Concursul ”Cu viata mea apar viata” _locul 11

% Festivalul National “Bucuria lecturii” s-a participat la urmatoarele sectiuni: teatru, intdlnire cu
scriitor,Concurs — Ghiceste personajul/citatul!; lecturi publice- premiul I; diplome de participare pentru
opoveste originald Marin Eliza, cls. a IX-a A si Simescu Andreea, cls. a XI-a B

2.2.4. Consiliere psihopedagogica si orientare profesionald pentru elevi
Tn activitatea liceului nostru, consilierea si orientarea profesionali a elevilor reprezinti

o componentd importantd. Cabinetul de orientare si consiliere profesionala este un spatiu care
ofera un ambient placut si are o dotare corespunzatoare: calculator conectat la Internet,
videoproiector, casete cu filme didactice, materiale documentare (pliante, brosuri, reviste etc.),
mobilier modulat. Activitatea cabinetului este asiguratd de catre 1 psiholog. De asemenea,
elevii beneficiaza sdptamanal, in cadrul orelor de dirigentie, de servicii de consiliere din partea
profesorilor diriginti, care au beneficiat de formare in cadrul programelor din anii trecuti pe
tema Orientare si consiliere vocationala.

Activitatea de consiliere se adreseaza atat elevilor cat si parintilor acestora (in cadrul
lectoratelor cu parintii, organizate pe clase si pe niveluri de clase) si este menitd sa sprijine
tranzitia tinerilor de la scoala catre un loc de munca.

2.2.5. Calificari si curriculum

OFERTA EDUCATIONALA 2023 — 2024

5 grupe prescolari / 23 copii / grupa

Doua clase pregatitoare / 38 copii

Doua clase 1/38 elevi

Doua clase a V-a /38 elevi

Clasa a IX-a Filiera: Teoretica Profil: Real, Specializare: Matematica - informatica
— 1 clasa/ 26 locuri

YVYVYYVYYV
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» Clasa a IX-a Filiera: Teoretica Profil:Uman, Specializare: Filologie — 1 clasa / 26

locuri

> Clasa a Xl-a - Invatamant seral, Filiera: Tehnologicd Profil: Tehnic, Specializare:
Tehnician operator tehnica de calcul — 1 clasa / 24 locuri

2.26 RESURSE UMANE

La nivelul unitdtii noastre sColare resursa umand incadrata a fost dupd cum urmeaza:

Profesori

An scolar Total Suplinitori Personal Personal
personal Titulari | Pensionari li : li : didactic nedidactic
didactic (persoane) (;:rlsfég‘gé) ’(l;gfsf)f;;‘;’t)l auxiliar (persoane)

(persoane) (persoane)

2020-2021 51 42 - 8 1 6 8

2021-2022 48 40 - 7 1 6 8

2022-2023 48 42 - 5 1 6 8

PERSONAL DIDACTIC
Tncadrarea cu personal didactic a fost urmatoarea:
An scolar 2020-2021 2021-2022 2022-2023
Statut  [Gr.l | Gr. Il | Def. | Fara | Total Gr.l | Gr. Il | Def. | Fara | Total Gr.l | Gr. Il| Def.| Fara | Total
grad grad grad
Invititori | 8 2 - - 10 | 8] 2 - - 10 ]9 1 - - 10

Total 30 9 8 3 51 |33 5 5 5 48 | 35| 4 7 2 48

Personal didactic auxiliar

Incadrarea cu personal didactic auxiliar a fost urmatoarea:

An scolar 2020-2021 | 2021-2022 | 2022-2023

Functia

Administrator financiar 1 1 1

Secretar sef 1 1 1

Secretar 1 1 1

Informatician 1 1 1

Bibliotecar 1 1 1

Laborant 1 1 1

TOTAL 6 6 6

Personal nedidactic

Incadrarea cu personal nedidactic a fost urmatoarea:
An scolar | Personal de ingrijire| Muncitor sau ingrijitor si fochist | Muncitor de intretinere | Total
2020-2021 4 3 1 8
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2021-2022 4 3 1 8

2022-2023 4 3 1 8

Dezvoltarea si perfectionarea personalului

Avand in vedere solicitarile noilor modele educationale si fintele propuse la nivelul
PAS, fiecarui profesor i-a revenit sarcina de a desfasura demersuri didactice a caror calitate sa
asigure progresul in invatare pornind de la propria personalitate si atitudine si s imbine Tn mod
armonios metodele traditionale cu cele moderne folosind echipamentele si tehnologia IT in
actul didactic.

Drept urmare a celor mentionate, se constatd ca profesorii scolii au luat la cunostinta
noutitile afisate pe site-ul CCD in vederea continuarii traseului profesional dorit. In acest
context, cadrele didactice au dovedit ca sunt preocupate de formarea didactica si impartasesc
ideea autoperfectionarii.

Astfel, s-a constat cd in aceastd perioada formarea si perfectionarea continua a
cadrelor didactice din unitatea noastra s-a realizat prin:

» studiu individual de specialitate/ autoperfectionare;

» activitatile desfasurate Tn cadrul comisiei de curriculum, a cercurilor pedagogice sau a
consfatuirilor cadrelor didactice;

* schimburi de experienta profesionala;

* participari la sesiuni de comunicari, simpozioane judetene, conferinte, etc.

* participari la conferinte nationale

* participare la cursuri de formare

Pe de alta parte, trebuie mentionat faptul ca o serie de cadre didactice sunt inscrise la
activitatile s1 examenele aferente obtinerii gradelor didactice.

Schematic, situatia gradelor didactice, In unitatea noastrd, se prezintda dupd cum
urmeaza:

Nr. Numele si Prenumele Data Grad Didactic
U Inspectia speciala
1 Nusa Mihaela 13.12.2021 Gradul |
2 | saru Marilena 16.02.2022 Inspecfia curentd 2
Gradul |
3 Botirca Elena Valentina 25.02.2022 Insp_ec_:t_le I
; Definitivat
4 Matei Simona Florentina 17.03.2022 Inspectia curenta
Gradul 11
5 Botirca Elena Valentina 16.05.2022 Inspectie Curenta
GR.I

Dintre cursurile de formare la care au participat cadrele didactice sunt: cursul de
formare ca ”Evaluator la examenele nationale de bacalaureat, definitivat si titularizare” (5
cadre didactice); curs de formare continud "Management operational” (1 cadru didactic); cursul
de formare ”ABC-ul emotiilor” (2 cadre didactice) si alte cursuri.

La nivelul comisiei o0 analiza a punctelor forte, respectiv a celor slabe se prezinta

astfel:

Puncte Tari Puncte Slabe

v’ colective de catedra echilibrate ca nivel de experientd, | o existenta tendintelor de
majoritatea profesorilor fiind cu gradul didactic I si conservatorism si inerfie la
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I1, formatori;

v" numar mare de cadre didactice participante la cursuri
de formare Tin specialitate sau in alte domenii
didactice;

v' performante ale cadrelor didactice prin participari la

schimbare, tendinte de
minimalizare a  importantei
actului de formare/ perfectionare
manifestate la unele cadre
didactice;

sesiuni de comunicari stiingifice, colaboratori la | o inertie In aplicarea la clasa a
reviste de specialitate, autori de publicatii ; cunostintelor/competentelor

v' CDI implicat Tn activitatea de autoperfectionare/ dobandite Tn urma unor cursuri
perfectionare a cadrelor didactice; de formare;

v' sprijinul conducerii scolii in vederea participarii | o alegerea unor cursuri nu a fost
cadrelor didactice la diverse forme de perfectionare intotdeauna in concordantd cu
sau la cursuri de formare/ perfectionare in judet sau nevoia de dezvoltare
tara, profesionala.

Oportunitati Amenintari

v’ existenta surselor de informare si formare externd | o incoerente si lacune legislative;
pentru cadrele didactice; o lipsa motivarii financiare;

v’ existenta posibilitatilor de participare la programe | o perceptia gresiti a ceea ce
judetene, nationale si internationale; inseamna dezvoltarea personald/

v’ posibilitatea de perfectionare prin e- Learning; dezvoltare in cariera;

v' oferta variatd a CCD si a altor furnizori de formare; o tendinta de centrare exclusiv pe

v’ oferta cursurilor de perfectionare/ master/ studii acumularea de credite

posuniversitare, etc. a institutiilor de invatamant
superior;

v’ oferta stagiilor de formare 1n striinatate
(ERASMUSH+, e-Twining, etc).

transferabile si  minimalizarea
nevoilor punctuale de formare.

2.2.7 Parteneriate si colaboriari

*

- + + &

=

Plan local comun de actiune pentru cresterea gradului de siguranta a elevilor si a
personalului didactic si prevenirea delincventei juvenile in incinta si zonele adiacente
unitatilor de invatamant preuniversitar-Sectia 10 Politie Rurala Petresti;

Protocol pentru pregitirea elevilor in domeniul situatiilor de urgenta-ISU Basarab |
Subunitatea Visina;

Parteneriat incheiat de prof. de religie cu Parohia Visina I, Parohia Visina II si Parohia
Brosteni;

Protocol de colaborare incheiat cu A.N.C.E Regina Maria - Cultul Eroilor - prof. Ene
Adriana Cosmina;

Acord de Parteneriat cu Asociatia pentru dezvoltare socio-educationald si culturala-
Prof.Rosu Maria

Acord de Parteneriat incheiat cu Centrul Judetean de Resurse si de Asistenta
Educationala Dambovita-Proiectul ,,Cum imi aleg eu scoala?” - Prof.Ungureanu
Daniela;

Proiect educational ,,Satul-izvor de traditii si obiceiuri “-editia Ill - Proiect Tnscris in
CAEJ-initiat de Liceul Teoretic,,Mihai Viteazul” Visina;

Parteneriat incheiat cu Colegiul Economic ,Jlon Ghica” Targoviste, 1n cadrul
concursului judetean ,,Necuvintele”’- Biblioteca Comunala ,,Gheorghe Zamfir” Visina-
Prof.doc.Monea Dana;

Proiect educational,,Scoala parintilor’-Coordonator proiect prof.inv.primar Cergan
Ligia;

Proiect educational ,,5 octombrie-Ziua mondiala a educatiei” — Prof.Ene Adriana
Cosmina;
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+ Acord de parteneriat incheiat cu CEC Bank-derularea unor lectii de educatie financiara
cu tema ,,Educatie financiard,banii si bugetul personal”;

- + #

Proiect educational ,,Toamna in armonie si culoare”-Festival concurs in parteneriat cu
Primaria Visina-Caminul Cultural Visina-Scoala Gimnaziala Petresti;

Parteneriat educational scoalda — familie — comunitate ”Cu voi alaturi, nimic nu poate da
gres” — coordonator lordache Mihaela

Harta parteneriatului in domeniul formarii profesionale a elevilor:

SC REGIO INDUSTRIAL SRL VISINA

Contract de colaborare cu Primaria Visina si Caminul Cultural Visina privind

promovarea traditiilor

- Casa Corpului Didactic Dambovita ;

-Biblioteca Judeteana ,,I.H.Radulescu’’ Targoviste
-CDlI-ul Colegiului National ,,Spiru Haret’’ Ploiesti;
-Scoala Gimnaziala ,, Vasile Carlova”

Colegiul Economic ,,Ion Ghica” Targoviste, In concursul judetean ,,Necuvintele”

Biblioteca Comunala ,,Gheorghe Zamfir” Visina;

Lol o o SR ol SE SR SR S

3. ANALIZA SWOT

Parteneriat educational cu Universitatea Politehnica din Bucuresti
Parteneriat educational cu Universitatea ”Valahia” din Targoviste

Aplicarea analizei SWOT este facilitata daca se foloseste o lista de probleme care trebuie
urmadrite Tn cadrul analizei si ale caror raspunsuri sunt relevante pentru evaluarea situatiei de

fapt a mediului si a organizatiei.

I.CURRICULUM

PUNCTE TARI

PUNCTE SLABE

*Asigurarea unui management strategic si
operational modern.

*Existenta unei bune baze materiale care
permite desfasurarea unor activitati
conforme cerintelor actuale ale educatiei
(sala de sport si teren de sport in aer liber,
laboratoare de informatica, cabinet chimie
- fizica - biologie, ateliere de lucru pentru
clasele cu profil tehnic).

*Biblioteca dotata cu un mare fond de
carte

(cca. 20000 volume)
*Oferta atractiva de specializari si meserii
(cererile agentilor economici).
*Structurarea claselor conform cerintelor
comunitatii i avand in vedere cererea de
piata - 4 clase cu profil real, 2 clase cu
profil uman, 1 clasa cu profil tehnic, dar si
4 clase de invatamant profesional, care au
ca specializare meserii vizate de agentii

*Lipsa unui spatiu destinat exclusiv activitatilor
extrascolare - gen amfiteatru.

*Lipsa unui cabinet de consiliere in interiorul
cladirii liceului, care sa permita derularea
activitatilor de consiliere intr-un spatiu din
interiorul scolii.

*Permanenta modificare a actelor normative
*Insuficienta utilizare a materialelor didactice, a
tehnicii informationale si a metodelor active in
demersul didactic.

*Suprapunerea cerintelor, testarilor, ceea ce
conduce la o distribuire inegala a efortului
elevilor.
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economici ai comunitatii §i care pregatesc
tinerii pentru o reala insertie la nivelul
pietei muncii.
*Existenta unui plan de scolarizare realist,
a documentelor privind reforma in
invatamant, a planurilor cadru, a
ghidurilor metodologice specifice tuturor
formelor de Invatamant din unitatea
scolard si a unei permanente deschideri
cu privire la noutatile legate de aceste
aspecte.
*Asigurarea serviciilor de OSP si
consiliere psiho-pedagogica de
specialitate pe baza unui program
accesibil, care sa permita rezolvarea unor
probleme in urma consilierii de catre
profesorul psihopedagog al scolii.
*Climat favorabil desfasurarii procesului
instructiv — educativ.
*Elaborarea CDL si CDS cu consultarea
tuturor partenerilor interesati (agenti
economici, elevi, parinti) si corelarea lor
cu realitatea economica.
*Existenta platformei educationale EDUS
care permite desfasurarea activitatilor in
mediul on-line.
*QObtinerea atestatelor profesionale nivel 3
(22 absolventi) si 4 (14 absolventi)
precum si a atestatului de competenta in
domeniul informatic (22 absolventi)
*Posibilitatea informarii on-line .

OPORTUNITATI

AMENINTARI

*Cresterea autonomiei scolii.

*Cererile agentilor economici pentru
specializarile oferite de scoala noastra.
*Optimizarea  procesului instructiv-
educativ prin aplicarea Legii calitatii in
educatie.

*Derularea activitatilor de pregéatire
pentru bacalaureat si remediala pentru
elevii de liceu din cadrul subproiectului
”Realitatea de azi, succesul de maine!”
din cadrul proiectului ROSE (70 de elevi)
*Accesarea de catre scoald a programului

*Absenta motivatiei interioare pentru studiu a
unor elevi.

*Numarul mare de elevi care acced la liceu cu
note mici si foarte mici

*Instabilitatea legislativd a curriculumului in
sistemul de invatamant.

*Avalansa ofertelor de manuale alternative si de
auxiliare scolare din partea editurilor.
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—pilot ”Scoald dupa scoald” initiat de
Ministerul Educatiei, in care au fost
implicati 99 de elevi de la clasele
pregatitoare — a VlI-a.

*Accesarea de catre scoala a programulul
PNRAS initiat de Ministerul Educatiei, in
care vor fi implicati 75 de elevi de la
clasele a V-a—a Vlll-a.

*Posibilitatea de a realiza specializari pe
un domeniu de bazd in acord cu piata
muncii.

*Desfagurarea de activitati
extracurriculare  in  colaborare  cu
bisericile, Caminul cultural si Biblioteca
”Vasile Zamfir” din comuna Visina.

II. RESURSA UMANA SI MATERIALA

PUNCTE TARI

PUNCTE SLABE

-Personal didactic calificat, existenta unui
corp profesoral de specialitate, cu grad | (33),
5 cu gradul didactic Il , 5 cu gradul definitiv
si 5 debutanti.

-Numar mare de profesori calificati titulari
(42).

-Participarea unui numdr mare de cadre
didactice la cursuri de formare pe diferite
domenii de interes (32).

-Detinerea de cdtre majoritatea cadrelor
didactice a unor competente de lucru pe
calculator si utilizarea mijloacelor moderne

(>90%).
-Folosirea de citre un numar semnificativ de
cadre didactice a metodelor activ-

participative, atat fata in fata cat si on-line
fapt demonstrat la inspectiile de specialitate
cat si la activitatile desfasurate in scoala la
niveluri de Invatdmant diferite.

-Rezultate bune la concursuri de specialitate
si extrascolare (diplome si premit).

-Existenta  consilierului educativ si a
profesorului psihopedagog.

-Procente in progres la examene nationale.
-Achizitia de manuale, auxiliare si carte
scolara.

-Achizitia de echipamente IT pentru o mai
buna desfasurare a activitatilor.

-Retea de  calculatoare ce  permite
modernizarea procesului instructiv-educativ
prin programe si platforme educationale de
tip OER/ RED.

-Slaba implicare a unora dintre elevi si
parinti la nivelul actului educativ.

-Lipsa unor programe de sustinere financiara
a elevilor cu rezultate deosebite care nu
beneficiaza de “bani de liceu” sau alte
asemenea facilitati.

-Interesul scazut manifestat de unii colegi
pentru efectuarea orelor de consiliere cu
elevii si parintii.

-Existenta unui numar mare de elevi si
profesori navetisti.

-Imposibilitatea asigurdrii unui  serviciu
permanent, al scolii, de monitorizare si
securitate cu privire la siguranta elevilor in
afara scolii.

-Lipsa unui cabinet medical al scolii cu
personal calificat in acest sens.

-O slaba capacitate de asigurare a
transportului elevilor, in special al celor din
clasele mari, la si dinspre scoala.
-Planificarea orelor de consiliere cu parintii
inainte sau dupa orele de curs.

-Nu toti profesorii promoveaza lucrul in
echipa,  dezvoltarea  abilitatilor  de
comunicare si autoevaluare.

-Lipsa fondurilor pentru recompensarea
activitatilor de performanta ale elevilor si
cadrelor didactice.

-Nivel de pregatire mediu si slab al elevilor
care opteaza pentru liceul nostru.
-Competenta redusd a elevilor de
autoevaluare.
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-Accesarea unui proiect ERASMUS+ pe
actiunea cheie KAl si derularea tuturor
mobilitatilor din cadrul acestui proiect, care
s-a finalizat Tn noiembrie 2021.

-Derularea subproiectului ”Realitatea de azi,
succesul de maine!” din cadrul proiectului
ROSE.

-Achizitionarea unui copiator, a doud latop-
uri, 2 flipchart-uri si 4 CD-playere in cadrul
proiectului ROSE. Deasemenea achizitia prin
proiectul ROSE a 65 de laptopuri pentru
elevi si a 3 table interactive.

-Dotarea sililor de clasa cu videoproiectoare
si cu table moderne.

-Realizarea unui nou gard la CDI, nlocuirea
parchetului deteriorat de la biblioteca si
secretariat.

-Asigurarea circulatiei optime a informatiei
in institutie prin crearea grupului de
WhatsApp al scolii.

-Relatii interpersonale bune, un climat de

cooperare intre cadrele didactice, relatii
deschise bazate pe respect reciproc.
-O permanentd implicare a corpului

profesoral Tn parcurgerea diferitelor cursuri
de perfectionare, care sa permitd o mai buna
raportare la actul didactic, la clasa de elevi si
procesul educativ.

-Existenta unor programe de parcurgere a
materiei In mod diferit, tindnd cont de
necesitatile  existente-planuri  remediale,
planuri pentru obtinerea de performante.
-Realizarea de parteneriate care au permis o
mai buna relationare intre elevii, cadrele
didactice ale scolii si alti parteneri din mediul
educational si nu numai.

-Realizarea unor activitati scolare si
extragcolare care sd 1i atragd pe elevi, sa le
ofere premisa dezvoltarii propriei

personalitati si care sa 11 determine sa isi
doreasca mai mult de la propria persoana.
-Existenta sistemului de supraveghere video
la gimnaziu si liceu.

-Scaderea numarului de périnti care pleaca in
straindtate (10) fata de anul anterior (26)

-Dificultdti in crearea unei baze materiale
care sa asigure utilizarea calculatorului la
toate orele de curs.

-Implicarea superficiald a unor diriginti
pentru amenajarea unui climat ambiental
agreabil 1n sala de clasa.

OPORTUNITATI

AMENINTARI

-Populatia scolara provine din localitate si
vecinatatea acesteia.
-Posibilitate  formarii
programe europene.
-Suport logistic oferit cadrelor didactice prin

profesionale  prin

-Populatia scolard in continud scadere, lucru
care va genera dificultdti in realizarea
planului de scolarizare pentru perioada
urmatoare.

-Pandemia si criza de timp aparutad in urma
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programele de reforma si alte proiecte.
-Posibilitatea de a atrage programe
structurale europene.

-Posibilitatea de a colabora cu agentii
economici pentru a asigura orientarea in
carierd si formarea profesionald a elevilor
nostri.

-Oferte de cursuri de formare din partea CCD
Dambovita si altor institutii.
-Titularizarea prin  concurs
didactice.

-Experiente noi, acumulate de la alte scoli
prin intermediul parteneriatelor si  al
proiectelor judetene si regionale propuse si
realizate de scoala noastra.

-Valorizarea experientelor de succes ale
scolii de catre institutii cu atributii in
domeniul educatiei si promovarea imaginii

a cadrelor

actualei situatii. ~ economice  reduce
participarea unora dintre parinti la viata
scolard si are implicatii in relatiile cadru
didactic - parinte, parinte - elev, cat si in
performanta scolara a elevilor;

-Cresterea numarului elevilor cu cerinte
educationale speciale (18), precum si a
elevilor ce necesitd scolarizare la domiciliu
(2).

-Maternitatea timpurie in cazul unor eleve de
liceu.
-Cresterea
monoparentale.
-Ritmul accelerat al schimbarilor tehnologice
conduce la uzura morald a echipamentelor
existente.

-Mediul din care provin elevii (cu probleme
materiale, familii dezorganizate, violentd in

numarului de familii

scolii la nivel judetean si national. familie etc.).
-Deteriorarea bunurilor in unele spatii
didactice.

III. RELATII COMUNITARE

PUNCTE TARI PUNCTE SLABE

-Planificarea activitdtilor extrascolare prin | -Insuficienta implicare a pdarintilor in

consultarea tuturor partenerilor .

Colaborarea cu Primaria Visina, Consiliul
local, Politia Visina si bisericile din
localitate.

-O buna colaborare cu medicul stomatolog si
cabinetele medicilor de familie din localitate.
-Valorificarea ofertei educationale prin
parteneriate cu CDI, Biblioteca comunala
”Vasile Zamfir” si Caminul cultural din
comuna.

-Promovarea mai eficienta a imaginii scolii
in zona limitrofa a atras mai multi elevi la
liceu.

-Acordarea burselor de merit (38), de
studiu(46), sociale (78), monoparentale (19),
de transport (13), profesionald (69), Bani de
liceu (7).

activitatea scolii.

-Numdr mic de elevi care doresc sd se
implice  in  activitditi = educative  si
extracurriculare la nivelul claselor pentru
formarea de deprinderi si comportamente
pentru integrarea in viata sociala.

OPORTUNITATI

AMENINTARI

-Disponibilitatea Primariei si  Consiliului
Local de a colabora cu scoala si de a accesa
fonduri ce permit finantarea proiectelor de
reabilitare si  extindere a unitatilor de
invatamant din cadrul liceului, care sa
permitd desfasurarea programului Intr-un
singur schimb.

-Absenta unor reglementari care sd prevada
avantaje pentru agentii economici care
colaboreaza cu scoala.

-Consecintele pandemiei si a actualei situatii
economice care continud sd se facd simftite
din punct de vedere al finantarii,
sponsorizarii  activitdtilor educative  si
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-Existenta in comunitate a unor persoane
resursd (parinti, fosti elevi) care pot sprijini
activitatile scolii.

-Interesul institutiilor locale pentru derularea
unor parteneriate.

-Posibilitatea de a accesa programe de
formare europene.

-Posibilitatea promovarii imaginii scolii la
nivelul comunitatii prin site-ul scolii in
unitatile scolare din zona.

extragcolare din partea parintilor, agentilor
economici, Consiliului local.

-Dezinteresul unor elevi si parintii acestora
pentru activitatea scolara, dar si pentru
integrarea absolventilor pe piata fortei de
munca In domeniul in care s-au pregatit.
-Reducerea resurselor financiare alocate de
la bugetul de stat.
-Lipsa ilitati
stimularea performantei.

financiare  pentru

Calificarile oferite de Liceul Teoretic”’Mihai Viteazul” Visina acopera atat un domeniu
larg de activitate prin elevii clasele de real, specializarea Matematica — Informatica, dar si
uman, specializarea Filologie, in sensul ca elevii de la aceste specializari isi pot urma studiile
in aproape orice domeniu, dar si pe un palier exact referindu-ne la elevii scolarizati la clasele
cu profil tehnic: Electronica — automatizari, precum si cei de la invatamantul profesional la
calificérile electronist aparate si echipamente si mecanic utilaje si instalatii din industrie.
Astfel, pentru noi una din prioritatile strategiei de dezvoltare a invatamantului preuniversitar
este aceea de crestere a capacitatii de ocupare a forfei de munca, precum §i combaterea
excluderii sociale.

Exigentele se vor concretiza prin:

- adaptarea planificarii educationale la nevoile de dezvoltare durabild, integrata,
economica si sociald, la nivel local, regional si national, precum si la nevoile de
dezvoltare personala si profesionala a elevilor ;

- dezvoltarea si consolidarea culturii organizationale a unitatilor de invatdmant din
perspectiva parteneriatului social ;

- aplicarea metodologiilor de examinare, evaluare si certificare a competentelor
profesionale dobandite;

- asigurarea formarii adultilor in concordantd cu cerintele de pe piata muncii;

- Intarirea mecanismelor de asigurare a calitdtii procesului de pregatire profesionalad prin
invatdmantul profesional si tehnic, in vederea cresterii sanselor de integrare socio-
profesionala si a dezvoltarii capacitatilor de invatare permanent;

- asigurarea transparentei formarii profesionale initiale.

Oferta scolara a fost elaboratd ca raspuns la cererea comunitatii si a pietei fortei de munca si

cuprinde:
e curriculum-ul national corespunzator fiecarui nivel educational si fiecarui nivel
de studiu,
e curriculumul la decizia scolii
e curriculum n dezvoltare locala.
Limbile straine studiate in scoala sunt: franceza si engleza.
In anul scolar 2021 — 2022 au fost realizate 2 clase de a 1X-a liceu, una cu profil real si 0
clasa a IX-a invatamant profesional avand calificarea profesionala pe domeniul electronica —
automatizari pe care institutia este acreditata.

2.4. Analiza P.E.S.T.E.

Politicul:

Politica educationala aplicata in invatamant la nivelul Liceului Teoretic”’Mihai Viteazul”
Visina, se dovedeste eficientd In dezvoltarea pozitiva a activitatii. La nivelul comunei Visina,
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in urma descentralizarii administratiei publice, comunitatea locald si-a asumat, in mare parte,
solicitarilor managerilor, fiind deschisa unui dialog constructiv. De asemenea, comunitatea
locala are un rol decisiv in realizarea tuturor proiectelor unitatii de invatamant.
Nevoile interne ale unitatii din punct de vedere al politicii educationale se concretizeaza in:
- asigurarea calitatii educatiei, care este o cerintd imperativa a timpului pe care il traim;
- promovarea eficientd a ofertei educationale a liceului;
- proiectarea unei imagini positive a scolii realizatd prin publicitate constant si coherent
sustinuta;
- recunoasterea publica a meritelor si recompensarea elevilor care au obtinut premii in
cadrul concursurilor scolare si extragcolare;
- atragerea administratiei publice locale in vederea dezvoltarii.

Economicul:

La nivelul comunei, nu putem vorbi despre 0 econumie infloritoare, insa sunt cateva
societati comerciale care sustin economia comunei si care asigura, de asemenea, o parte din
pregatirea profesionald a elevilor de la specializarea mecanica si electronica - automatizari.

Analiza economica a mediului extern releva urmatoarele aspect:

- Primaria aloca fonduri pentru intretinerea si repararea cladirilor, dar si pentru extinderea
si modernizarea acestora;

- descentralizarea sistemului de Invatdmant inseamna implicit si cresterea influentei
comunitatii locale asupra unitatii scolare: unitatea isi elaboreazad oferta educatuonala pe
baza nevoilor si a cererii de educatie exprimata de comunitate;

- atragerea agentilor economici in formarea initiald a fortei de munca prin incheierea
parteneriatelor cu scopul de a asiguralocuri de muncad dupa ce elevi terminapregatirea
profesionald in cadrul unitatii.

Socialul:

Eterogenitatea mediilor familiale din care provin elevii genereaza pozitii diferite fatd de
problematica educatiei, existand si grupuri de interes care nu o recepteaza ca pe un adevarat
mijloc de promovare sociala.

Numai prin eforturile de educatie, colaborarea cu parintii elevilor, formarea si instruirea
permanenta a adultilor se vor putea atenua: cresterea somajului, cresterea alarmanta a violentei
si a ratei infractionalitatii deprecierea relatiilor interumane, tendinta de negare a autoritatii
statului si a institutiilor sale, atitudinea civicd pasiva, excluderea sociald, fluctuatiile
demografice.

In context legal, elevii cu situatie materiala precara beneficiaza de burse sociale, bani
de liceu, decontarea navetei.

Analizand din punct de vedere social colectivul de cadre didactice din unitate se releva
urmatoarele:

- profesorii trebuie sa fie motivate, trebuie recladitd demnitatea dascalului incepand cu
plasarea substantial amelioratd in grila de salarizare, continuand cu reconstituirea
timpului pentru lectura, pregatire profesionald si incheind cu accesul la modalitatile de
formare continua;

- relatiile intreumane din liceu sunt in general bune; climatul in unitate este benefic
colabordrii, lucrului in echipa.

Tehnicul:

La nivelul Liceului Teoretic ”Mihai Viteazul” Visina, exista suficiente spatii pentru
activitatea cadrelor didactice si elevilor, utilate in mare parte cu aparatura.
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Ecologicul:

La nivelul Liceului Teoretic "Mihai Viteazul” Visina, activitatile initiate si derulate de
unitatea scolard, nu afecteaza mediul prin deseurile produse in urma procesului educational.

2.5. Sistemul de management al Liceului Teoretic ”Mihai Viteazul” Visina

Tindnd cont de abordarea teoretica a sistemelor de management, in conformitate cu
cadrul legislativ, la Liceul Teoretic ’Mihai Viteazul” Visina sunt aplicate urmatoarele tipuri de
sisteme de management:

Sistemul de management participativ a carui esenta consta in exercitarea principalelor
procese de management prin implicarea unui grup de manageri si executanti in actul
managerial utilizdnd o gama variata de modalitati. Acest sistem de management se realizeaza
la nivelul urmatoarelor organisme participative: Consiliul Profesoral, Consiliul de
Administratie, Comisia de curriculum.

a. Consiliul Profesoral — este format din totalitatea personalului didactic de predare, titular
si suplinitor, si are rol de decizie in domeniul instructiv — educativ; este format din 50 membri,
astfel:

- 46 profesori
- 4 profesori discipline de specialitate

b. Consiliul de Administratie — este format din 13 membri si are in componenta directorul,
directorul adjunct, 4 cadre didactice, 3 reprezentanti al Consiliului local, 1 reprezentant al
Primarului, 2 reprezentanti al parintilor, 1 reprezentant al elevilor. Consiliul de Administratie
are rol de decizie Tn domeniul administrativ-educativ.

c. Comisia de curriculum - sunt constituite pe catedre:

Educatoare — 5 membri

Invatatori — 10 membri

Limba si comunicare — 5 membri
Limbi moderne — 5 membri
Matematica — 4 membri

Stiinte — 4 membri

Om si societate - 6 membri
Educatie fizica si arte — 4 membri
Tehnologii — 7 membri

X/
X4

L)

e

AS

X/
°

e

AS

X/
°

e

AS

X/
°

e

AS

X/
°

2.5 Sistemul de management

Sistemul de management prin buget este considerat ca fiind un sistem de
preuniversitar si a principalelor sale departamente si structuri cu ajutorul bugetelor. Acest
sistem de management are in principal urmatoarele premise: stabilirea obiectivelor pentru
fiecare centru de gestiune In forma predominant financiard; proiectarea unei structuri
organizationale prin care sa se asigure delimitarea precisd a atributiilor, responsabilitatilor si
competentelor pentru fiecare departament organizatoric al institutiei de invatamant; impartirea
institutiei de Tnvatdmant pe compartimente administrative delimitate prin structuri §i procese
proprii, iar la nivelul fiecaruia dintre ele fiind aplicate bugete in care se prevad obiective,
venituri, cheltuieli si rezultatele obtinute; realizarea cadrului organizatoric si motivational in
vederea participarii active a responsabililor departamentelor respective si a membrilor acestora
la realizarea bugetelor; realizarea unui sistem informatic centralizat pentru inregistrarea,
transmiterea si analiza operativa a depasirii nivelului prevazut al cheltuielilor; realizarea unui
algoritm precis si eficient de decontare intre centrele de gestiune; adaptarea contabilitatii
financiare si de gestiune la cerintele impuse de acest sistem de management.

Fiecare unitate scolara are obligatia sa 1si desfasoare activitatea pe baza propriului
buget, care este constituit de aceasta. Fundamentarea bugetului unititii de Invatimant
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preuniversitar se efectueazd pe baza finantarii proportionale cu numarul de elevi pentru
cheltuielile de personal, manuale scolare,burse, a finantarii complementare pentru cheltuieli
materiale §i servicii pentru cheltuielile de capital, a finantarii suplimentare. Liceul Teoretic
”Mihai Viteazul” Visina functioneaza ca unitate finantatd din fonduri alocate de la bugetul
local al comunei Visina, de la bugetul de stat si alte surse In urma finantérilor de baza, a celei
complementare si a celei suplimentare.

Sistemul de management prin proiecte presupune urmatoarele: definirea proiectului si
a caracteristicilor importante ale acestuia. Tn literatura de specialitate termenul de proiect poate
desemna o activitate desfasuratd dupa un plan riguros Intocmit in vederea realizarii obiectivelor
fixate in termenii stabiliti; un ansamblu de activitati interdependente realizate intr-un cadru
organizat, cu un punct de pornire si de final bine stabilite, in vederea obtinerii unor rezultate
specifice care indeplinesc in termeni obiectivele propuse; un ansamblu de activitati, actiuni
efectuate Tntr-un algoritm logic atent conceput pentru indeplinirea obiectivelor stabilite. Acest
management consta in realizarea unui echilibru intre timp — bani/alte resurse — calitate cu
respectarea obiectivelor pe termen lung, pe termen scurt, precizarea rezultatelor, cantitatii si
calitatii.

La data de 01.10.2018 Liceul Teoretic "Mihai Viteazul” Visina s-a semnat acordul de
grant in cadrul proiectului ROSE, subproiectul "REALITATEA DE AZI, SUCCESUL DE
MAINE!”. Activitatile cu elevi din cadrul proiectului au inceput si se deruleze din data de 12
noiembrie 2018 si se vor desfasura pe o perioada de 4 ani.

In luna martie 2022 a fost accesat proiectul PNRAS care se va derula pe o perioadi de 3
ani (2022 — 2025) si este destinat elevilor din clasele V-VIII.

Sistemul de Management al Calitagii. Interesul pentru implementarea unui sistem de
management al calitdtii la nivelul scolii si la nivel national a sporit in ultimi ani. Managementul
calitafii reprezintd un ansamblu de masuri cu scopul ca institutiile de invatamant sa poata
planifica obtinerea calitatii, sd determine parametrii acesteia si sd dovedeasca rezultatul
obtinut. Este nevoie de managementul calititii in Invatdmant pentru ca managementul calitatii
inseamna prevenire §i nu corectare.

La nivel national, asigurarea calitatii in invatamant este un deziderat relativ nou.
Dimensiunea asigurdrii calitatii in Invatdmantul preuniversitar capdtd valente europene.
Asigurarea calitdfii procesului de invatamant este o cerintd inevitabila si in acest context a fost
infiintati Agentia Roméand pentru Asigurarea Calititii in Invataimantul Preuniversitar
(ARACIP) care coordoneaza intreaga activitate din punct de vedere calitativ.

Pentru ca institutia s functioneze optim si sa-si desfasoare cu succes proiectele este
necesar ca aceasta sd fie condusa si verificatd in mod transparent, riguros si sistematic. Reusita
acesteia poate rezulta din existenta si implementarea a unui sistem de management al calitatii
proiectat in vederea imbunatafirii continue a performantei ludnd in considerare necesitatile
tuturor partilor interesate.

Pentru a consolida si Tmbunatati continuu reputatia institugiei si performanta sa ca
furnizor de produse de calitate, trebuie ca fiecare persoana sa adere la politica si procedurile de
calitate ale institutiei, iar sistemul de invatamant sa fie indreptat spre excelenta si calitate astfel
incat sa fie eficace si capabil sd obtina beneficii pe termen lung.

In cadrul Liceului Teoretic “Mihai Viteazul” Visina functioneazi Comisia de Evaluare
si Asigurarea Calitatii (CEAC), formata din 9 membri. Anual, aceasta comisie elaboreaza
Raportul de Autoevaluare Interna pe baza descriptorilor de performanta corespunzatori celor 8
principii ale calitatii Tnvatdmantului preuniversitar.

Responsabilul acestei comisii este un coordonator desemnat de directorul institutiei de
invatamant.

Componenta Comisiei pentru evaluarea si asigurarea calitatii este formata din:
% -4 reprezentanti ai consiliului profesoral;
¢+ - un reprezentant al sindicatului reprezentativ;

R/

¢ - un reprezentant al parintilor;
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% - un reprezentant al consiliului local,

% - Uun agent economic ;

% - un reprezentant al consiliului elevilor

Membrii Comisiei nu pot avea functii de conducere in cadrul scolii, cu exceptia
directorului sau a coordonatorului care asigura conducerea acesteia.

Implementarea sistemului de management al calitatii in Liceul Teoretic ”Mihai Viteazul”
tendintele invatamantului gimnazial si profesional tehnic din tarile dezvoltate, creand bazele
cooperdrii cu acestea in domeniul educatiei si cercetarii stiintifice, precum si pentru realizarea
primului pas prioritar al integrarii internationale.

2.6 ASPECTELE PRINCIPALE CARE NECESITA DEZVOLTARE

Autoevaluarea activitatii scolii a relevat faptul co priorititile in dezvoltarea
invatdmantului profesional si tehnic, identificate la nivel regional si local, au constituit tinte
strategice pentru scoala noastra, necesitand dezvoltare in continuare. Au fost iden tificate
pentru urmatoarea perioada prioritatile care necesitd stabilirea de obiective si actiuni prin
Planul de Actiune al Scolii.

Principalele aspecte care necesitd dezvoltare in perioada urmatoare, In scoala noastra,
sunt :

v Cresterea calititii procesului instructiv-educativ prin modernizarea abordarii
acestuia, astfel incit sa conducid la Tmbunititirea rezultatelor la evaludrile
nationale, la examenul national de bacalaureat si de certificare a calificarilor
profesionale cu minim 3 %.

v Reconsiderarea managementului la nivelul scolii si al clasei de elevi/ grupei de
prescolari prin cresterea anuala cu minim 10% a numarului activitatilor didactice
in care sunt integrate/ utilizate cunostintele dobandite prin formarea continui, in
scopul adecvirii la nevoile exprimate de beneficiari

v' Imbunititirea frecventei elevilor cu minim 5% fin fiecare an, prin activititi
educative care sa contribuie la promovarea practicilor democratice si reducerea
bullying-ului.

v’ Asigurarea conditiilor optime de studiu necesare desfisurarii unui invitamént de
calitate prin dotari moderne a fiecarei sali de clasd/grupa si dezvoltarea bazei
didactico- materiale in urmitorii 4 ani.

v Dezvoltarea relatiilor parteneriale si a dimensiunii europene prin implementarea a
cel putin unui proiect e-Twinning si a unui proiect ERASMUS+ in urmatorii doi
ani scolari, dar si prin derularea anuald de proiecte si parteneriate locale,
regionale
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PARTEA alll-a PLANURI

3.1 CONTEXTUL EUROPEAN SI NATIONAL

Educatia si formarea profesionalda din Rominia din perspectiva tintelor si
indicatorilor derivati

La nivel european sunt definite urmatoarele obiective principale pentru deceniul 2020 —

2030:
f)

)

cresterea ratei de ocupare a populatiei cu varsta cuprinsa intre 20 si 64 de ani la cel
putin 75%;

alocarea a 3% din PIB pentru cercetare-dezvoltare;

reducerea cu 20% a emisiilor de gaze cu efect de sera sau cu 30%, dacd existd conditii
favorabile in acest sens, cresterea cu 20% a ponderii energiei regenerabile Tn consumul
final de energie, cresterea cu 20% a eficientei energetice, comparativ cu 1990;
reducerea ratei parasirii timpurii a scolii la maximum 10% si cresterea procentului
persoanelor cu varsta cuprinsa intre 30 si 34 de ani cu studii de nivel tertiar cel putin
40% in 2030

reducerea la nivelul Uniunii Europene a numarului de persoane in risc de sdracie sau

excluziune sociald cu 20 de milioane de persoane pana in anul 2030 comparativ cu anul
2020.

Tintele strategice pentru anul 2025, adoptate Tn cadrul ET 2025 sunt urmatoarele:

7)
8)

9)

pana 1n 2025 in medie, cel putin 15% dintre adulti ar trebui sa participe la programele
de Invatare de-a lungul vietii;

panad in 2025, procentul persoanelor cu varsta de 15 ani, cu competente scazute de
citire, matematica si stiinte exacte, ar trebui sa fie mai mic de 15%;

panad in 2025, proportia persoanelor de 30-34 de ani care au absolvit Tnvatamantul
tertiar, ar trebui sa fie de cel putin 40%;

10) pana in 2025, proportia parasirii timpurii a scolii din sistemele de educatie si formare,

ar trebui sa fie sub 10%;

11) pana in 2025, cel putin 95% dintre copiii cu varsta cuprinsa intre 4 ani si varsta pentru

inscrierea obligatorie la scoala primara, ar trebui sa beneficieze de educatie prescolara.

Pentru obiectivele strategice care vizeaza educatia si formarea profesionald, derivate di cadrul
strategic ET 2025, sunt prezentate mai jos, comparativ evolutia indicatorilor in cazul Romanie
si al Uniunii Europene, 28 de state.

Din analiza indicatorilor prezentati, comparativ cu media europeand si tintele asumate de
Romania pentru 2025, rezulta urmatoarele constatari:

a) rata parasirii timpurii a scolii In Romania ,18,1% in 2014, in crestere cu 0,8 puncte
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procentuale fatd de anul precedent si la 7 puncte procentuale peste media europeana de
11,1 %, fiind una dintre cele mai ridicate din Europa, cu o evolutie sinuoasa, fard un
progres semnificativ in directia tintei nationale, de 11,3% pentru anul 2025;

b) ponderea absolventilor de invatamant tertiar a inregistrat un progress bun in directia
tintei nationale de 26,7% pentru 2025, in crestere de la 16,8% in 2009, la 25% in 2014.
Cu toate acestea, se constata un decalajsemnificativ intre valorile indicatorului la nivel
national si cele la nivelul UE 28: media europeand de 37,9% in 2014, tinta europeana
de 40% pentru 2020.

Romania Media Tinta Tinta
Perioada de referinta UE-28 RO UE
Indicatori Unitate
2005 | 2009 | 2010 | 2011 | 2012 | 2013 | 2014 2014 2020 2020
Rata de
parasire %
timpurie a (18-24ani) 19,6 | 16,6 | 19,3 | 18,1 | 17,8 | 17,3 | 18,1 11,1 11,3 10
scolii*4
Ponderea
absolventilor % 11,4 | 16,8 | 18,3 | 20,3 | 21,7 | 22,9 | 25,0 | 37,9 26,7 40
de fnvatamant (30-34 ani) ’ ’ ’ ! ! ’ ’ . ’
tertiar®®
Procentul
persoanelor cu Citire 40,4 37,3 17,8 15,0
varsta de 15
ani cu % Matematica 47,0 40,8 22,1 15,0
competente (15 ani)
scazute de
citire, -
matematica si stiinte 41,4 37,3 16,6 15,0
stiinfe exacte®
Participarea %
g;:l\;lil;ﬂlor n (25-64 ani) 1,6 1,5 1,2 1,4 1,2 1,8 1,5 10,6 10 15
Rata de % (20- ISCED 3-8 72,0 | 77,7 | 71,2 | 70,8 | 70,1 | 67,2 | 66,2 76,2 82
ocupare a 34ani)| ISCED3-4 | 62,7 | 69,1 | 60,8 | 58,9 | 59,3 | 55,0 | 57,2 | 70,6
absolventilor
(ISCED 3-6)% ISCED 5-8 84,7 | 85,9 | 82,4 | 81,3 | 79,0 | 77,1 | 74,2 80,9
Rata de %
acupare® (20-64 ani) 63,6 | 63,5 | 64,8 | 63,8 | 64,8 | 64,7 | 65,7 69,2 70,0 75
Sursa: Pentru datele Eurostat, baza de date online, actualizare: 12 octombrie 2015

c) impactul redus al serviciilor de orientsre in cariera oferite elevilor de gimnaziu, care ar
contribui semnificativ la informarea si constientizarea abilitatilor native ale elevilor,
atat de catre acestia, cat si de catre familiile lor si cadrele didactice;

d) Romania continua sa se situeze pe penultimul loc intre tarile europene participante in
programul PISA. In ciuda unui progres bun inregistrat fatd de testarea anterioard la
evaluarea PISA 2009, rezultatele elevilor de 15 ani, participant la evaluarea PISA din
2012, indica un procent foarte ridicat al celor cu competente scazute de citire- 37,3%,
matematicd -40,8% si stiinte exacte — 37,3%, In conditiile in care media europeana, in
acelasi an a fost de 17,8% la citire, 22,1% la matematica si 16,6% la stiinte, iar tinta din
Cadrul strategic pentru cooperare in domeniul educatiei si formarii profesionale ET
2025 propusa la nivel European pentru anul 2025 este de 15%;

e) in contextul crizei economice si financiare, rat de ocupare a absolventilor cu varsta

cuprinsa intre 20 si 34 de ani, la cel mult 3 ani de la absolvire, a cunoscut o evolutie
descrescitoare dupi anul 2009. in cazul absolventilor de invatimant secundar superior
ISCED 3-4, rata de ocupare in 2014 a fost de 57,2%, fata de 69,1% in 2009. Cu o rata a
ocuparii absolventilor de 66,2% 1in anul 2014, pe ansablul nivelurilor de educatie
ISCED 3-8, Romania de plaseaza sub media europeana de 76,2% si departe de tinta de
82% propusa la nivel European pentru anul 2020.

in ansamblul populatiei active, cu varsta cuprinsa intre 20 si 64 de ani, rat de ocupare in
Romania a fost de 65,7% in 2014, fatd de media europeana de 69,2%, fara progrese
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semnificative in perioada analizata in raport cu tinta de 70% asumata la nivel nasional
pentru anul 2025;

g) rata de participare a adultilor in programme de formare pe parcursul intregii vieti a fost
de 1,5% 1n 2014, mult sub valoarea de 10,5% si departe de tinta de 12% propusa de
Romania pentru 2025.

Ponderea relativ buna a tinerilor inscrisi in invatdmantul profesional si tehnic din totalul
elevilor Inscrisi in invatamantul secundar superior, ISCED3 in 2012, 61,9% in Romania, fata
de UE-28 de 50,4%, demonstreaza importanta formarii profesionale initiale pentru piata muncii
din Romania.

Datele statistice evidentiaza ponderea mica a investitiilor realizate de intreprinderile din
Romaénia pentru formare profesionald continud din totalul costurilor cu forta de munca,
constatandu-se absenta activitatilor de formare sponsorizate de firme pentru 42% dintre
angajatii cu varsta peste 40 de ani si cu un nivel redus de competente, aceasta ratd crescand la
50% pentru persoanele cu varsta intre 18 si 24 de ani.

ANALIZA CADRULUI ACTUAL AL ORGANIZARII SI FUNCTIONARII
FORMARII PROFESIONALE

Educatia si formarea profesionala a tinerilor si adultilor au ca finalitate principald formarea
competentelor, intelese ca ansamblu multifunctional si transferabil de cunostinte,
deprinderi/abilitati si atitudini, necesare pentru:

a) implinirea si dezvoltarea personald, prin realizarea propriilor obiective in viata conform

intereselor si aspiratiilor fiecaruia si dorintei de a invata pe tot parcursul vietii

b) integrarea sociala si participarea cetateneasca activa in societate;

C) ocuparea unui loc de munca si participarea la functionarea si dezvoltarea unei economii

durabile;

d) formarea unei conceptii de viatd bazate pe valorile umaniste si stiintifice, pe cultura

nationala si universald, pe stimularea dialogului intercultural;

e) educarea in spiritul demnitatii, tolerantei si respectarii drepturilor si libertatilor

fundamentale ale omului;

f) cultivarea sensibilitatii fata de problematica umana, fatd de valorile moral-civice si a

respectului pentru naturd si mediul inconjurator natural, social si cultural.

Formarea profesionala initiala

Formarea profesionald initiald furnizatd prin invatamantul profesional si tehnic, numit in
continuare IPT, este reglementati prin Legea Educatiei nationale nr. 1/2011, cu modificarile si
completarile ulterioare si actele normative de punere in aplicare.

In urma unor programe comprehensive de reformi, care au vizat intregul sistem, dar si
componentele specifice, TPT a inregistrat o serie de progrese, care constituie repere pentru
dezvoltarea prezentei strategii:

a) infiintarea inviatamantului professional, ruta de formare profesionala initiald, in care
stabilirea cifrei de scolarizare se realizeaza pe baza cererii angajatorilor. Existenta
contractului de pregatire practicd pentru fiecare elev este o conditie prealabild pentru
aprobarea ofertei educationale. Incepand cu anul scolar 2014 -2015 a fost introdus
invatamantul professional cu durata de 3 ani, dupd finalizarea clasei a VIII-a,
reglementat prin OMEN 3136/2013 privind organizarea, functionarea, admiterea si
calendarul admiterii in invatamantul professional destat cu durata de 3 ani; acesta
include o component semnificativa de pregatire practicd, realizatd in atelierele scolii si
al agentul economic.

b) dezvoltarea calificarilor profesionale care sunt oferite prin formarea profesionald
initial, pe baza standardelor de pregatire profesionald, denumite SPP in continuare.
Calificarile sunt elaborate pe baza standardelor ocupationale si descriu rezultatele
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d)

f)
9)

h)

invatarii grupate in unitati de rezultate ale invatarii, correlate cu descriptorii de nivel
din Cadrul national al calificarilor, abordedare ce permite implementarea in Romania a
Sistemului European de credite pentru educatie ti formare- ECVET.

oferta de calificari profesionale ce pot fi dobandite prin Invatamantul professional si
tehnic este stabilita pe termen mediu si lung si ajustata annual pe baza unui model de
planificare strategica a ofertei in raport cu nevoile previzionate ale pietei muncii.
Modelul se bazeazd pe descentalizarea deciziei si distribuirea acesteia pe mai multe
niveluri decizionale, respective national, regional, judetean si local.

planificarea strategica este un exercitiu participative bazat pe actiunea colectiva a
partenerilor economici si sociali multipli, care reprezintd interesele angajatorilor,
asociatiilor profesionale, angajatilor /sindicatelor, administratiei publice, ale
organizatiilor guvernamentale relevante, precum si ale altor organizatii ale societatii
civile. Partenerii sociali mentionati anterior sunt reunite in structurile manageriale
participative organizate la nivel regional — Consortiile regionale si la nivel judetean —
Comitetele Locale de Dezvoltare a Parteneriatului Social (CLDPS). Consortiile
regionale si CLDPS au fost reorganizate prin OMENCS nr. 4456/2015 privind Cadrul
general de organizare si functionare a structurilor parteneriale consultative pentru
invatdmantul profesional si tehnic. Documentele de planificare strategica sunt: Planul
Regional de Actiune pentru Inviatimant (PRAI), Planul Local de Actiune pentru
Invatamant (PLAI) si Planul de Actiune al Scolii (PAS).

elaborarea periodica de studii de piatd, un ultim studiu de piatd a fost realizat n
anul 2011 si prezintd estimarea, la orizontul anului 2013 si din perspectiva anului 2020,
evolutia cererii de fortd de munca la nivelul tuturor regiunilor de dezvoltare. Pentru
validarea tendintelor din studiile previzionale a fost realizatd Ancheta privind cererea
de fortda de munca pe termen scurt 6-12 luni, pe baza unui esantion reprezentativ la
nivel national, care a cuprins 3836 de companii.

imbunatitirea calitatii educatiei si formarii profesionale initiale prin crearea de
retele parteneriale intre scoli, constituite pe domenii specific de formare profesionala.
Sprijinirea dezvoltirii competentelor antreprenoriale ale elevilor din iPT, prin
firme de exercitiu si prin promovarea dezvoltarii la nivel local, regional si national, de
competitii Business plan.

furnizarea de servicii de orientare si consiliere in cariera, in paralel cu urmarea
cursurilor de formare profesionala reprezinta una dintre provocarile actualului sistem de
educatie.

Prin prezneta strategie se propune dezvoltarea acestor servicii care sd acompanieze elevii
IPT pentru facilitarea integrarii lor pe piata muncii conform abilitdtilor acestora si motivatiei
intrinseci.

Analiza educatiei si formarii initiale releva urmatoarele aspecte esentiale:

a)

b)

d)

rata specifici de cuprindere scolara pentru populatia in varstd de la 15 la 18 ani
inregistreaza, incepand cu anul 2009, o scddere continua, ajungind in anul 2013 la
81,4%, valoare sub cea inregistrata in anul 2005,

rata bruta de cuprindere in invatamantul secundar superior, liceal si professional a
scazut continuu din 2009, ajungand in 2015 la 90%.

la nivelul invatamantului profesional, ratele de cuprindere au scazut puternic in
intervalul 2009 — 2011 de la 15,8% la 1,8%, ca urmare a intrarii in lichidare a scolilor
de arte si meserii. incepﬁnd cu anul scolar 2012-2013, valorile indicatorului cresc,
ajungand la aproape 8% in anul scolar 2014 — 2015, anul reinfiintarii Invatamantului
professional dupa finalizarea invatamantului gimanzial.

se constatd ca scdderea totala a populatiei scolare din invatdmantul liceal si
profesional a fost decontata aproape exclusiv de catre invdtdmantul liceal filiera
tehnologica si invatamantul professional. Din acest motiv, ponderea elevilor cuprinsi in
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f)

9)
h)

)

K)

aceste forme de educatie si formare profesionalad din totalul elevilor cuprinsi 1n
invatmantul liceal si professional in perioada analizatd inregistreazd o scadere de 9,4
puncte procentuale: de la 59,2% Tn anul scolar 2009- 2010 la 49,8% in anul scolar 2014
-2015.

dintre cele trei filiere, la filiera tehnologicd se inregistreazi cea mai slaba
promovabilitate, cele mai mari valori ale repetentiei 6,25% si ale exmatricularilor de
1,74% din elevii aflati in evidenta la sfarsitul anului scolar. La invatdmantul
professional promovabilitatea este superioara celei inregistrate la liceul tehnologic, dar
la o valoare destul de modestd in comparative cu valorile de la celelalte filiere ale
liceului.

rata abandonului scolar a crescut odatd cu momentul intrarii in lichidare a scolilor de
arte si meserii , apoi a inregistrat o descrestere o data cu reinfiintarea invatamantului
professional. La nivelul anului 2013 -2014, 2,8% dintre elevii de liceu au abandonat
studiile. Cei mai multi dintre acestia provin din filiera tehnologica.

analiza ratei abandonului in invatdmantul profesional evidntiazd o evolutie puternic
ascendentd odata cu intrarea in lichidare a scolilor de arte si meserii.

rezultatele inregistrate la examenul de bacalaureat pentru absolventii din anul scolar
2013 -2014 arata faptul ca invatdmantul liceal tehnologic inregistreaza cea mai slaba
participare din partea absolventilor la acest examen.

rata bruta de cuprindere in invatimantul postliceal si de maistri a nregistrat la
nivel national o crestere constanta in intervalul analizat, de la 6,1% in 2009-2010 la
16,2% in 2014-2015. Cresterea semnificativa a efectivelor de elevi care frecventeaza
invatamantul postliceal si de maistri se explica prinfaptul cad aceasta rutd a devenit mai
atractiva, in conditiile In care in ultimii ani a crescut ponderea elevolr fara diploma de
bacalaureat si concomitent, a scazut rata brutda de cuprindere ininvatdmantul superior de
la 45% Tn 2009-2010 la 31% in 2014-2015.

rata abandonuluiscolar la invatimintul postliceal si de maistri evidentiazd o
cerstere semnificativa de la un an la altul, urmata de o scadere la nivelul anului 2013-
2014 1a 7,9%.

eficienta externa a formarii profesionale initiale poate fi apreciatd prin rata de

ocupare la nivel national pentru grupa de varsta 20-64 de ani, cu nivel de educatie ISCED
3-4,1n 2014, a fost sub media UE, la o distanta de 3,4 puncte procentuale. Romania se situeaza
sub media europeana de 76,2% si la mare distantd de tinta propusa la nivel European pentru
2020 de 82% in ceea ce priveste rata de ocupare de 66,2% pentru tinerii din grupa de
varsta 20-34 de ani, necuprinsi in educatie si formare, cu nivel de educatie ISCD 3-8 in 2014.

Formarea profesionala continua

Formare profesionala continua reprzintd o component majora a politicilor in domeniul

invatarii pe tot parcursul vietii, al nivel national si European, avand ca obiectiv general

......

Formarea profesionald continud se desfasoara pe doua dimensiuni:

a)

b)

formarea profesionald prin programme de calificare, initiere, perfectionare. Specializare
organizate de furnizori de formare profesionala autorizati, in conditiile legii si formare
la locul de munca, organizata de angajatori pentru personalul propriu;

evaluarea competentelor obtinute pe alte cai decat cele formale, prin centre de evaluare a
competentelor obtinute pe alte cdi decat cele formale autorizate in conditiile legii.

In domeniul invatarii pe tot parcursul vietii, Ministerul Muncii, Familiei, Protectiei Sociale
si Persoanelor Varstnice are ca atributii principale: elaborare, Impreund cu Ministerul
Educatiei Nationale a politicilor si strategiilor nationale privind formarea profesionald a
adultilor; reglementarea formarii profesionale la locul de munca si a formarii profesionale
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prin ucenicie la locul de munca; monitorizarea, evaluarea, autorizarea si controlarea, directa
sau prin organisme abilitate, a furnizorilor de formare altii decat cei din cadrul sistemului
national d invatamant.

Analiza educatiei si formarii profesionale continue releva urmdtoarele aspecte esentiale:

1) rata de participare la invatarea pe tot parcursul vietii scade o data cu varsta. Astfel,
inanul2014 aceasta ratd a fost de 3,7% la grupa de varsta 25-34 de ani si doar 0,3% la
grupa d varstd 55-64 de ani. La niciuna dintre grupele de varsta nu s-au inregistrat
progrese semnificative In perioada analizata;

2) Din punctual de vedere al statutului privind ocuparea fortei d munca, se observa o
discrepantd la nivelul ratei de participare la invatarea pe tot parcursul vietii; aceasta este
mai ridicata pentru someri, de 1,9%, decat pentru cei angajati de 1,2%;

3) pe niveluri de educatie, se constata ca rata de participare la invatarea pe tot parcursul vietii
este cu atat mai ridicata cu cat nivelul de educatie este mai ridicat;

4) ponderea angajatilor din intreprinderi, participant la cursuri de formare continua, in anul
2010, in Romania, este de 18%, mult sub media europeana de 38%:

5) pe activitatiale economiei nationale se constatd ca, in toate activitatile economice,
ponderea angajatilor din toate intreprinderile participa la cursuri de formare continua. in
2010 participarea era sub media europeana, iar in constructii participarea este de doar 7%.

2.6. ASPECTELE PRINCIPALE CARE NECESITA DEZVOLTARE

Autoevaluarea activitatii scolii a relevat faptul ca prioritatile In dezvoltarea invatamantului
profesional si tehnic, identificate la nivel regional si local, au constituit tinte strategice pentru
scoala noastra, necesitind dezvoltare in continuare. Au fost identificate pentru urmdtoarea
perioada prioritatile care necesita stabilirea de obiective si actiuni prin Planul de Actiune al
Scolii.

Obiectivele strategice se raporteazd la strategiile europene/nationale/regionale/locale privind
educatia si formarea profesionald. Ele derivd din viziunea liceului si reprezinta intentiile
majore care stau la baza realizdrii strategiei de dezvoltare prin care se va indeplini misiunea
scolii.

Principalele obiective strategice care necesitd dezvoltare In perioada urmdtoare, in scoala
noastra, sunt :

1. Cresterea calitdtii procesului instructiv-educativ prin modernizarea abordarii acestuia,
astfel incdt sa conducad la imbundtdtirea rezultatelor la evaluarile national, la examenul
national de bacalaureat si de certificare a calificarilor profesionale cu minm 3 %.

2. Reconsiderarea managementului la nivelul scolii si al clasei de elevi/ grupei de prescolari

prin cresterea anuald cu minim 10% a numdarului activitdtilor didactice in care sunt
integrate/ utilizate cunostintele dobdndite prin formarea continud, in scopul adecvarii la
nevoile exprimate de beneficiari

3. Imbundtatirea frecventei elevilor cu minim 5% in fiecare an, prin activititi educative care
sd contribuie la promovarea practicilor democratice si reducerea bullying-ului

4. Asigurarea conditiilor optime de studiu necesare desfasurarii unui invatamdnt de calitate
prin dotiri moderne a fiecdrei sdli de clasi/grupa si dezvoltarea bazei didactico - materiale
in urmatorii 4 ani

5. Dezvoltarea relatiilor parteneriale si a dimensiunii europene prin implementarea a cel
putin unui proiect e-Twinning si a unui proiect ERASMUS+ in urmatorii doi ani scolari,
dar si prin derularea anuald de proiecte si parteneriate locale, regionale, nationale si
internationale
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3.2 Planul operational
* Tinte strategice si obiective specifice 2022 — 2027

1. Cresterea calitatii procesului instructiv-educativ prin modernizarea aborddrii acestuia,
astfel incdt sa conduca la imbundtatirea rezultatelor la evaludrile national, la examenul
national de bacalaureat si de certificare a calificarilor profesionale cu minm 3 %.
» Obiective specifice
1.1 Cresterea eficacitatii institutionale prin implementarea unui curriculum formal
bazat pe echitate, stare de bine, flexibilitate, colaborare, diversitate la toate
nivelurile de invatdmant ale unitatii scolare
1.2 Imbunititirea rezultatelor elevilor cu 3% pana in 2027 la evaluirile nationale,
examenul de bacalaureat si de certificare a calificarii profesionale
1.3 Cresterea cu 5% pana in anul 2027 a eficientei activitatilor educative scolare si
extrascolare adecvate specificului
2. Reconsiderarea managementului la nivelul scolii si al clasei de elevi/ grupei de prescolari
prin cresterea anuald cu minim 10% a numdrului activitatilor didactice in care sunt
integrate/ utilizate cunostintele dobdndite prin formarea continud, in scopul adecvarii la
nevoile exprimate de beneficiari
» Obiective specifice
2.1 Imbunatdtirea competentelor specifice managementului grupei/ clasei si al
lectiei, prin participarea cadrelor didactice nscrise la programe de perfectionare
prin grade didactice si a 5 % din personalul scolii la programe de formare continua
2.2 Optimizarea practicilor manageriale la nivelul unitatii de invatamdant prin
asigurarea conexiunilor cu functiilor manageriale ale scolii cu cele ale
Inspectoratului Scolar Judetean Dambovita (la nivel de management institutional,
management al resurselor umane si management financiar - contabil)

3. Imbundtaitirea frecventei elevilor cu minim 5% in fiecare an, prin activititi educative care
sd contribuie la promovarea practicilor democratice si reducerea bullying-ului
» Obiective specifice
3.1 Asigurarea accesului egal si universal la educatie de calitate la nivelul fiecarui
nivel de invatamant din unitatea scolara
3.2 Dezvoltarea practicilor educationale de tip incluziv, cu scopul prevenirii
abandonului scolar si a fenomenelor de bullying

4. Asigurarea conditiilor optime de studiu necesare desfasurarii unui invatamdnt de calitate
prin dotiri moderne a fiecdrei sdli de clasia/grupa si dezvoltarea bazei didactico - materiale
in urmatorii 4 ani
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>

Obiective specifice
4.1 Imbunatdatirea bazei didactico — materiale a scolii
4.2 Cresterea cuantumului resurselor extrabugetare din proiecte

5. Dezvoltarea relatiilor parteneriale si a dimensiunii europene prin implementarea a cel
putin unui proiect e-Twinning si a unui proiect ERASMUS+ in urmatorii doi ani scolari,

dar si prin derularea anuala de proiecte si parteneriate locale, regionale, nationale si
internationale

>

Obiective specifice
5.1 Imbundtdtirea competentelor de elaborare si implementare a

proiectelor cu finantare europeand

5.2 Imbunatdtirea competentelor specifice managementului grupei/ clasei
si al lectiei prin participarea la mobilitati transnationale prin programul
ERASMUS+ si accesarea de proiecte e-Twinning.

Motivarea alegerii tintelor — Argumente:

Pentru indeplinirea misiunii pe care scoala si-a propus-o, dar si pentru ameliorarea punctelor
slabe din analiza SWOT, tintele de mai sus s-au corelat cu principalele aspecte care necesita
dezvoltare n perioada urmatoare, in scoala noastra.

v

Cresterea calitatii procesului instructiv - educativ reprezinta o necesitate fireasca pentru
activitatea desfasurata in scoald, ea corelandu-se cu celelalte proiecte initiate in cadrul
scolii ( dotarea si reabilitarea spatiilor de instruire, formarea continua a cadrelor
didactice, reforma curriculara, invatarea centrata pe elev pentru atingerea competentelor
cheie, s.a. ) si semnificand o provocare benefica, menita sa conduca la modernizarea
actului didactic, in ansamblul sau.

Cresterea procentului de promovare la evaluarile si la examenele nationale (in urma
participarii la activitatile de pregatire organizate prin diferite proiecte si programme
accesate de scoald)

In conditiile in care piata muncii este intr-o continua schimbare, se impune o analiza
permanenti a evolutiei acesteia. In acest sens, scoala trebuie sa fie la curent cu nevoile
pietei muncii si sd raspunda fluctuatiilor acesteia.

Imbunititirea frecventei elevilor si prevenirea fenomenului de bullying, ca uramre a
participdrii la activitati scolare si extrascolare cat mai variate in care sunt implicati si
parintii.

Structurarea unui set de competente profesionale cadrelor didactice care sa permita
formarea la elevi a unor capacitati de invatare, de integrare sociala si gasirea unui loc
de munca.

Asigurarea resurselor materiale necesare dezvoltarii si atingerii competentelor cheie de
catre beneficiari indiferent de nivelul de Tnvatamant sau de specificul calificarii
profesionale.

Parteneriatele conduc la schimbarea mentalitatii tuturor participantilor prin impartasirea
de bune practice, la deschiderea catre celelalte culturi, la stabilirea unor valori europene
comune, la largirea paletei educationale.

Scrierea de proiecte variate si derularea lor sunt benefice pentru toti beneficiarii directi,
dar si pentru cei indirecti.

RESURSE STRATEGICE
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Fiecarei tinte i se aloca resursele aferente pentru realizarea acesteia.

= Resurse umane: personalul scolii, persoanele — resursa cu abilitati in domeniile
respective, elevii, parintii, comunitatea locala, agentii economici, personal din proiecte;

»  Resurse materiale si financiare: resursele financiare ale scolii, din proiecte, SPonso-
rizari, dotdri si spatii corespunzatoare destinate implementarii programelor si proiec-
telor accesate sau propuse (mobilier, echipamente IT, birotica si consumabile), etc.;

»  Resurse informationale: legislatia specifica in vigoare, site- ul MEN, site-ul ISJ, site
ARACIP, Curriculum-ul National, sitt ANCEPDEEF, etc;

= Resurse de experienta §i expertiza. echipa manageriald, responsabili de comisii si
catedre, metodisti, experti din scoala si din exterior;

= Resurse de timp: allocate annual pentru evaluarea rezultatelor stabilite prin PAS;

= Resurse de autoritate si putere: 1ISJ Dambovita, ME, autoritati publice locale si
judetene.

OPTIUNI STRATEGICE

Tinta 1. Cresterea calitatii procesului instructiv-educativ prin modernizarea abordarii
acestuia, astfel incdt sa conduca la imbunatatirea rezultatelor la evaludrile national, la
examenul national de bacalaureat si de certificare a calificarilor profesionale cu minm 3 %.

Dezvoltarea curriculara

1 Programe remediale pentru elevii care prezinta multe lacune in cunostinte.

(] Programe de pregétire suplimentara

[1 Dezvoltarea de programe, cursuri si proiecte pentru cresterea procentului de promovabilitate
la examenele nationale

[1 Pregatirea suplimentara a elevilor ce sustin examene nationale conform unor programe
concepute la nivel de catedra

Dezvoltarea resurselor umane

] Programe de consiliere si orientare pentru elevi

1 Programe de consiliere pentru parinti

Dezvoltarea bazei materiale si atragerea de resurse financiare

1 Achizitionarea de echipamente care sa permita imbunatatirea activitatii de predare —
invatare- evaluare si de consiliere a elevilor si parintilor

[J Elaborarea unor materiale auxiliare pentru pregatirea suplimentara

Dezvoltarea relatiilor comunitare

[J Realizarea unor activitati comune in scoala si extrascolare cu agentii economici, AJOFM,
CJAP, institutii de invatamant superior,etc.

1 Dezvoltarea parteneriatelor cu universitatile, AJOFM, CJAP, agenti economici

Tinta 2. Reconsiderarea managementului la nivelul scolii si al clasei de elevi/ grupei de
prescolari prin cresterea anualid cu minim 10% a numdrului activititilor didactice in care
sunt integrate/ utilizate cunostintele dobdndite prin formarea continud, in scopul adecvirii
la nevoile exprimate de beneficiari

Dezvoltarea curriculara

() Furnizarea de programe de formare profesionald continud a cadrelor didactice

[J Elaborarea de programe de formare profesionala continua de cétre cadrele didactice
destinate profesorilor, elevilor, altor categorii sociale, in vederea avizarii/autorizarii lor
Dezvoltarea resurselor umane

[) Asigurarea accesului cadrelor didactice la programe de formare profesionald continua

[J Asigurarea unei oferte de formare conform nevoilor si asteptarilor resurselor umane
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din scoala

Dezvoltarea bazei materiale si atragerea de resurse financiare

(] Asigurarea conditiilor materiale pentru instruirea teoretica si practicd a participantilor

la programele de formare continua

(1 Editarea de materiale de promovare a cursurilor de formare si a materialelor necesare
derularii cursurilor

(1 Elaborarea de proiecte vizand dezvoltarea resurselor umane, pentru accesarea fondurilor
europene

Dezvoltarea relatiilor comunitare

[ Dezvoltarea de parteneriate in comunitate cu: Primaria , agenti economici interesati,
scoli din vecindtatea comunitatii, ONG-uri, alti parteneri pentru dezvoltarea de resurse umane

Tinta 3. Imbundtitirea frecventei elevilor cu minim 5% in fiecare an, prin activititi
educative care sa contribuie la promovarea practicilor democratice si reducerea bullying-
ului

Dezvoltarea curriculara

[J Plan de scolarizare adaptat cererii

] Dezvoltarea unui CDS si CDL flexibil, care sa raspunda asteptarilor elevului si ale celorlalti
beneficiari ai educatiei

[J Diversificarea graduala a ofertei curriculare, conform profilurilor si specializarilor

[1 Aplicarea metodelor de invatare utilizand noile tehnologii atfel incat fiecare elev sa atinga
competentele — cheie si profilul de formare al absolventului

] Adaptarea programelor de invatare la stilurile si nevoile individuale ale elevilor

[J Utilizarea de strategii didactice diverse pentru a promova si incuraja invatarea individuala,
invatarea in cadrul unui grup sau invatarea in diferite contexte[] Furnizarea de programe de
educatie si formare care raspund nevoilor elevilor si promoveaza egalitatea sanselor

[J Aplicarea metodelor de invatare centrata pe elev

[ Adaptarea programelor de invatare la stilurile si nevoile individuale ale elevilor

[1 Utilizarea de strategii didactice diverse pentru a promova si incuraja invatarea individuala,
invatarea in cadrul unui grup sau invatarea in diferite contexte

Dezvoltarea resurselor umane

[J Informarea peronalului scolii si a elevilor privind metodologia de realizare a CDS

[J Implicarea profesorilor in elaborarea de curriculum optional

[) Incurajarea elevilor sa-si asume responsabilitatea pentru propriul parcurs de invitare

(1 Informarea personalului scolii si a elevilor privind aplicarea metodologiei de evaluare
institutionala si acreditare a furnizorilor de educatie si formare profesionala

(] Implicarea elevilor in evaluarea progresului pe care il realizeaza

[ Incurajarea elevilor si-si asume responsabilitatea pentru propriul proces de invitare
Dezvoltarea bazei materiale si atragerea de resurse financiare

[1 Achizitionarea de materiale informative si auxiliare necesare desfasurarii orelor alocate CDS
(1 Asigurarea echipamentelor didactice necesare desfasurarii in bune conditii a cursurilor
optionale propuse spre derulare

[1 Asigurarea accesului la informatie prin Internet si dezvoltarea fondului de carte al bibliotecii
[J Achizitionarea de materiale informative referitoare la managementul calitatii in

activitatea scolii $i amenajarea unui cabinet destinat comisiei pentru asigurarea calitatii

[] Realizarea de pliante de prezentare a strategiei privind asigurarea interna a calitatii

[) Realizarea propriului set de materiale specifice managementului calitatii: proceduri,
chestionare, teste, regulamente

Dezvoltarea relatiilor comunitare

(1 Implicarea parintilor, autoritatilor locale, agentilor economici, altor parteneri sociali
interesati in formarea profesionald initiala si continua in conceperea si derularea CDS

[J Dezvoltarea de parteneriate cu scolile din comunitatea locala pentru promovarea
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ofertei educationale a scolii §i pentru a adapta oferta curriculara la nevoile comunitatii

[J Derularea de activitati in parteneriat, cu scopul promovarii anumitor cursuri optionale, in
sprijinul nevoilor comune

[J Implicarea parintilor, autoritatilor locale, agentilor economici, altor parteneri sociali
interesati in formarea profesionald initiald si continud in activitatea de asigurare

internd a calitatii

[ Dezvoltarea de parteneriate cu scolile din comunitatea locala, judet, sau din tara, in
scopul schimbarii de bune practici in domeniul asigurarii calitatii in scoli

Tinta 4. Asigurarea conditiilor optime de studiu necesare desfasurdrii unui invditamadnt de
calitate prin dotari moderne a fiecarei sali de clasd/grupa si dezvoltarea bazei didactico -
materiale in urmatorii 4 ani

Dezvoltarea curriculara
) Cresterea calitatii educatiei prin imbunatatirea dotarii didactico-materiale a scolii
[J Aplicarea CDS-urilor elaborate de cétre profesori sau alti autori, avizate de MECTS
Dezvoltarea resurselor umane
(1 Implicarea personalului scolii in identificarea nevoilor de dotare / reabilitare /extindere a
infrastructurii scolare, a surselor de finantare si in elaborarea proiectelor specifice
(1 Implicarea personalului scolii in actiuni care vizeaza atragerea de resurse extrabugetare
Dezvoltarea bazei materiale si atragerea de resurse financiare
[1 Dotari care contribuie la asigurarea unei ambiante placute si stimulative pentru furnizarea
unei educatii si instructii de calitate
[1 Achizitionarea de echipamente moderne: laptop, video-proiector, white-board si soft
educational, CD-uri,etc.
1 Atragerea de resurse extrabugetare prin:
v" Proiecte cu finantare europeana
v Accesarea proiectelor si programelor de dezvoltare scolara
v" Sponsorizari si donatii
Dezvoltarea relatiilor comunitare
[ Dezvoltarea de parteneriate cu autoritatile locale, agenti economici, alti parteneri
sociali interesati in formarea profesionala pentru dezvoltarea bazei didactico- materiale
a scolii si atragerea de resurse financiare

Tinta 6. Dezvoltarea relatiilor parteneriale si a dimensiunii europene prin implementarea a
cel putin unui proiect e-Twinning si a unui proiect ERASMUS in urmatorii doi ani scolari,
dar si prin derularea anuald de proiecte si parteneriate locale, regionale, nationale si
internationale
Dezvoltarea curriculara
o Asigurarea suplinirii la ore pentru situatiile in care profesorii sunt plecati la instruire (cu
referire la scrierea de proiecte, derularea de proiecte Erasmus+, ROSE ,etc.) sau pentru
negocierea contractelor
o Sprijinirea elevilor implicati pentru a recupera unele ramaneri in urma din cauza implicarii
n proiecte.
Dezvoltarea resurselor umane
o Implicarea unui numar cat mai mare de profesori in derularea si scrierea unor proiecte
o Cresterea numarului de proiecte de colaborare cu diverse institutii din judet, din tara
sau din Europa.
o Stimularea profesorilor cu abilitati de scriere a proiectelor
o Instruirea unor profesori in scrierea de proiecte.
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Dezvoltarea bazei materiale si atragerea de resurse financiare
o Atragerea de resurse extrabugetare prin:
v" Proiecte cu finantare europeana
v’ Accesarea granturilor de dezvoltare scolara si a fondurilor structurale
o Achizitionarea de echipamente moderne: laptop, video-proiector, white-board si soft
educational, CD-uri, si material consumabile necesare etc.
o Mentinerea functionalitdtii echipamentelor existente.
Dezvoltarea relatiilor comunitare
o Dezvoltarea de parteneriate cu autoritatile locale, agenti economici, alti parteneri sociali
interesati in formarea profesionala pentru dezvoltarea bazei didactico- materiale a scolii
si atragerea de resurse financiare
o Dezvoltarea parteneriatelor privigeliate cu AJOFM, CJAP, agenti economici
o Colaborarea cu ISJ, CCD, ME, ANCDEFP, etc.

REZULTATE ASTEPTATE

Cresterea nivelului de educatie personald si profesionala al resursei umane din scoala
Imbunititirea procentului de promovabilitate la evaluarile si examenele nationale.
Reducerea absenteismului si abandonului scolar.

Cresterea atractivitdtii ofertei educationale prin specializdrile oferite de liceul nostru.
Realizarea planului de scolarizare propus

Diversificarea proiectelor realizate atat in tara, cét si in straindtate.

Cresterea prestigiului scolii in comunitate.

YVVVVYVYYVYYVY

3.3 PLANUL DE SCOLARIZARE 2023 - 2024

Nivel de Efective Efective

Unitatea invatamant/ Clasa Anul scolar Anul scolar
scolara specializare 2022 - 2023 2023 - 2024
Izvoru 21 —1 grupa 23 -1 grupa
GRADINITE Prescolar Brosteni 11 -1 grupa 15 - 1 grupa
Oborani 28 — 1 grupa 23 - 1 grupa
Visina 49 — 2 grupe 46 - 2 grupe
Clasa pregatitoare 19 -1 clasa 19 - 1 clasa

Scoala Primara A
nr.1 Oborani Primar Clasa | A 16 — 1 clasa 19 - 1 clasd
Visina Clasaall-a A 17 — 1 clasa 16 - 1 clasa
Clasaalll-a A 16 — 1 clasa 17 - 1 clasa
ClasaalV-a A 19 — 1 clasa 20 - 1 clasa

[ Tota [ [ 87-5clase | Ol-Sclase

Clasa pregatitoare 18 — 1 clasa 19 - 1 clasa

Liceul Teoretic Primar B
”Mihai Clasa | B 16 — 1 clasa 18 - 1 clasa
Viteazul” Clasaall-a B 18 — 1 clasd 16 - 1 clasa
Clasaalll-a B 15— 1 clasa 18 - 1 clasa
ClasaalV-a B 19 — 1 clasa 15 - 1 clasa

Clasa a V-a 37 -2 clase 38 -2 clase
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Liceul Teoretic
”Mihai
Viteazul”

Liceul Teoretic
”Mihai
Viteazul”

Liceul Teoretic

Liceal /

”Mihai Electronica si
Viteazul” automatizari -
seral

Profesional /
Electronica si
automatizari

Profesional/
Mecanica

Clasaa Xl-aC

Liceul Teoretic Clasa a Vl-a 34 - 2 clase 37 -2 clase
”Mihai Gimnazial Clasaa Vll-a 36 - 2 clase 34 - 2 clase
Viteazul” Clasaa Vlll-a 33-2clase 36 - 2 clase
ClasaalX-a A 16 - 1 clasa 26 - 1 clasa
Liceul Teoretic Liceal/ Clasaa X-a A 17 - 1 clasa 16 - 1 clasa
”Mihai Matematica- Clasaa Xl-a A 18 - 1 clasa 17 - 1 clasa
Viteazul” informatica Clasaa Xll-a A 21 -1 clasa 18 - 1 clasa
Liceul Teoretic Liceal / ClasaalX-a B 27 - 1 clasa 26 - 1 clasa
”Mihai Filologie Clasaa X-a B - 27 - 1 clasa
Viteazul” Clasaa Xl-a B 23 - 1 clasi -
Clasaa Xll-aB - 23 -1 clasa

| 50elevi—2clase | 76elevi-3clase

26 — 1 clasa

Clasaa X-a B

15— 1 clasa

Clasaa Xl-a C

Clasaa Xl-a C

3.4 PLANUL DE PARTENERIAT AL SCOLII

10 - 0,5 clasa

10 - 0,5 clasa

15 -1 clasa

Obiective principale Activitati

Serviciile echipei de
parteneriat

Includerea in programul
de invatare al fiecarui elev
a perioadei de experienta
sau practica la locul de
munci sau in comunitate,
care este parte integranta
din programa scolii.

Instruire practica comasata.

Elaborarea programelor
pentru disciplina ce face
parte din CDL (instruirea
practica comasata), de comun
acord cu agentul economic.
Elaborarea criteriilor de
evaluare pentru CDL de
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comun acrod cu agentul
economic.

Oferirea unui serviciu de
sprijin si indrumare in
alegerea carierei cu
implicarea partenerilor, a
comunitatii locale si a
fostilor elevi.

Dezvoltarea si imbunatatirea
continud a activitatii
consilierului psihopedagog,
contactul cu fostii elevi in
vederea Tmpartasirii
experientelor, afisarea
informatiilor despre tendintele
pietei muncii locale si nationale.

Mentinerea legaturii cu
Primaria, Consiliul Local,
AJOFM, etc.

Afisarea la avizierul scolii a
informatiilor, dar si a
povestilor de succes privind
dezvoltarea profesionala a
fostilor elevi.

Colaborarea cu angajatorii
locali Tn vederea revizuirii
profilurilor si abilitatilor
pentru ocuparea unui loc
de munca, a studiilor
privind piata muncii.

Organizarea de contracte intre
profesori si angajatorii locali
pentru negocierea partilor
commune ale abilitatilor de baza
si ale abilitatilor de ocupare a
unui loc de munca.

Organizarea unui atelier de
definire a competentelor in
care sa fie implicati
profesorii si angajatorii.

3.5 PLAN DE DEZVOLTARE PROFESIONALA A PERSONALULUI
N ANUL SCOLAR 2022 — 2023

ACTIUNI REZULTATE DATA RASPUNDE | PARTENER
[
1. Ateliere de lucru 15% din personal Februarie Director ONG —uri
pentru Tntreg beneficiaza de 2023 Director adjunct | Toate cadrele
personalul, avand ca | formare didactice
tema comunicarea,
lucrul Tn echipa,
rezolvarea de
probleme
2. Aplicarea Imbunitatirea An scolar Director Toate cadrele
metodelor activ rezultatelor elevilor 2022 - 2023 | Responsabilul didactice
participative utilizand de curriculum
echipamentele IT Tn
activitatea de predare
— invatare-evaluare la
90% din clase
3. Instruirea Tot personalul unitatii | lanuarie Director Intreg
personalului privind | va cunoaste modul de | 2023 Responsabili personalul
autoevaluarea autoevaluare si va lulie 2023 compartimente unitatii
realiza autoevaluarea
4. Formarea continua | Participarea cadrelor | Conform Director CCD DB
a personalului didactice la calendarului | Responsabil ISJ DB
didactic perfectionarile ME comisiei de
organizate de CCD, mentorat si
sau alte institutii formare
acreditate. Sustinerea continua
examanelor pentru
obtinerea gradelor
didactice
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5. Organizarea unor | Participarea a cel Noiembrie | Director Formatori
cursuri de formare putin 16 cadre 2022 — iunie | Responsabil
pentru lucrul cu elevii | didactice la aceste 2023 comisiei de
cu CES si de utilizare | cursuri de formare mentorat si
a mijloacelor formare
moderne (tabla continua
interactiva,
calculator) in
realizarea unor
materialelor didactice
3.6 PLANUL DE FINANTARE IN ANUL SCOLAR 2022 - 2023
+ Fonduri din proiecte
+ Venituri extrabugetare
+ Consiliul Local
+ Agenti economici
+ Contributie proprie.
Obiective principale Activitati Termen | Responsabili Observatii
Identificarea sumelor Identificarea Decembrie | Director
necesare dezvoltarii bazei | sursei — buget 2022 Contabil sef
materiale a scolii local, buget de
stat
Finantare
complementard
Identificarea Cresterea An 2023 | Director Agenti
posibilitatilor de crestere | ponderii Contabil sef | economici
a resurselor extrabugetare | resurselor Persoane fizice
extrabugetare
la bugetul
scolii prin
sponsorizari
Identificarea sumelor Identificarea lanuarie | Director
necesare implementarii sursei: 2023 Contabil sef
PAS Finantarea din
resurse
extrabugetare
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Partea a IV-a— CONSULTARE, MONITORIZARE, EVALUARE

4.1. Rezumat privind modul de organizare a procesului de consultare in vederea
elaborarii planului

A) CONSULTAREA

Actiunile desfasurate pentru elaborarea PAS :
1. Stabilirea echipei de lucru si a responsabilitatilor.
2. Informarea partenerilor sociali 1n legatura cu procesul de elaborare a PAS
3. Culegerea informatiilor pentru elaborarea PAS prin: chestionare aplicate elevilor, parintilor,
profesorilor scolii, agentilor economici, autoritatilor locale, altor parteneri interesati in
formarea profesionald; discutii colective si individuale cu principalii ,,actori” implicati in
formarea profesionald; interpretarea datelor statistice la nivel regional si local Aceste informatii
au fost corelate cu prioritatile identificate la nivel regional si local prin PRAI si PLAL
4. Colaborarea cu celelalte scoli TVET din judet pentru colectarea si prelucrarea informatiilor
n vederea analizei mediului extern.
5. Stabilirea prioritatilor, obiectivelor si domeniilor care necesita dezvoltare.
6. Prezentarea prioritatilor, obiectivelor si domeniilor care necesita dezvoltare spre consultare
personalului scolii, in cadrul Consiliului profesoral si in cadrul sedintelor de catedra, elevilor
scolii, in cadrul Consiliului elevilor, parintilor, in cadrul intalnirilor cu parintii si partenerilor
sociali cu care scoala are relatii de parteneriat.
7. Structurarea sugestiilor formulate in urma consultarilor si, pe baza acestora, a reformularea
obiectivelor prioritatilor.
8. Elaborarea planului operational.

B) MONITORIZARE SI EVALUARE

Implementarea Planul de Actiune al Scolii (PAS) se face prin actiuni de monitorizare si
evaluare.

Prin monitorizare se realizeaza :
a) identificarea calitatilor i a punctelor slabe ale PAS
b) stabilirea stadiului de implementare a prioritatilor identificate si asumate prin PAS
¢) identificarea unor modalitati de imbunatatire a PAS si de eficientizare a implementarii i
formularea unor recomandari in acest sens.

Scopul monitorizarii este de a furniza informatii utile pentru:
- analiza modului 1n care sunt utilizate resursele scolii
- identificarea problemelor cu care se confruntd comunitatea scolara si identificarea de solutii
- stabilirea nivelului de adecvare a resurselor umane si de timp la tipul activitatilor propuse
- aprecierea modului in care a fost elaborat planul operational si adecvarea solutiilor propuse la
tipul problemelor identificate.

Monitorizarea si evaluarea planului operational va fi realizatd de Grupul de lucru pentru
monitorizare si evaluare (o echipd alcatuita din reprezentantii comunitatii scolare (elevi,
parinti, cadre didactice, autoritati publice locale, operatori economici, membri CLDPS)

C) SURSE DE INFORMATII:
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e Documente de proiectare a activitatii scolii (documente ale catedrelor, comisiei dirigintilor,
Consiliului elevilor, Consiliului reprezentativ al paringilor, documente care atesta parteneriatele
scolii, oferta de scolarizare
e Documente de analiza a activitatii scolii (rapoarte ale catedrelor, rapoarte ale Consiliului de
Administratie, rapoarte ale echipei manageriale, rapoarte ale celorlalte compartimente ale scolii
— secretariat, administratie, contabilitate, biblioteca)
e Documente de prezentare si promovare a scolii
e Site-uri de prezentare a judetului Dambovita

e PRAI Sud Muntenia
e PLAI Dambovita

e Date statistice - AJOFM Dambovita
¢ Chestionare, discutii, interviuri
e Rapoarte scrise ale ISJ si MEN intocmite in urma inspectiilor efectuate in scoala

4.2. Programul activititii de diseminare, monitorizare si evaluare

4.2.1 Programul activitatilor de diseminare

Actiuni monitorizate | Persoane Persoane Frecventa Tnregistrarea
responsabile | implicate monitorizarii rezultatelor
Armonizarea ofertei Director CEAC Octombrie Procese verbale ale
educationale cu piata Responsabil Responsabili | Decembrie intalnirilor
muncii si dezvoltarea CEAC de comisie Martie Rapoarte
parteneriatelor pentru lulie
IPT
Asigurarea accesului Director Cadrele Octombrie Fise de progres scolar
tuturor elevilor la Resp arii didactice Mai PV
educatie de calitate curriculare Responsabili | lunie-iulie Documente proiect
Echipa de de comisie ROSE
proiect ROSE
Dezvoltarea bazei Director Contabil sef | Noiembrie Documente contabile
didactico-materiale si CA lunie
atragerea de resurse
financiare
Dezvoltarea activitatii de | Responsabil Comisia Conform Proiecte
cooperare europeana si | proiecte pentru calendar
internationala europene proiecte si
programe
europene
Dezvoltarea activitatii de | Director CSE, CRP, | Petot Planul de scolarizare
marketing educational Director CA parcursul Site-ul liceului
adjunct anului Revista scolii
CP Pliante
Promovarea invatarii pe | Responsabil cu | Personalul Conform Portofoliul personal
tot parcursul vietii si a | formarea si unitatii calendar Oferta cursuri

mobilitatii in invatare

dezvoltarea
profesionala
Director
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4.2.2 Programul activitatilor de monitorizare si evaluare

Tipul activitatii Responsabilitatea Frecventa Datele intalnirilor
monitorizarii si | monitorizarii
evaludrii

Realizarea mapelor de date si | Responsabil comisia | Periodic Octombrie

informatii care sa sprijine | tehnologii Martie

monitorizarea

Monitorizarea periodica a | Responsabil CEAC | Semestrial Decembrie

implementarii Februarie
lunie

Informarea participantilor | Director Semestrial Decembrie

despre masurile ce se impun | Director adjunct Aprilie

in urma rezultatelor obtinute

Analiza informatiilor privind | Director adjunct Anual lunie

progresul realizat Tn atingerea

tintelor

Stabilirea metodologiei de | Echipa manageriala | Anual Decembrie

evaluare, a indicatorilor de

evaluare si a impactului

asupra comunitatii

Informarea generalda despre | Director Anual Octombrie

progresul realizat in atingerea | Responsabil CEAC lunie

tintelor.

Evaluarea  progresului  in | Director Anual lunie

atingerea tintelor. Actualizare | Consiliul de Septembrie

actiunilor din PAS in urma | administratie

evaluarii
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GLOSAR

PRAI Planul Regional de Actiune pentru dezvoltarea invitamantului profesional si tehnic

PLAI Planul Local de Actiune pentru dezvoltarea Invataimantului profesional si tehnic

PAS Planul de actiune al scolii

AJOFM Agentia Judeteana de Ocupare a Fortei de Munca

ANOFM Agentia Nationald de Ocupare a Fortei de Munca

CJ Consiliul Judetean

CEAC Comisia de evaluare si asigurare a calitatii

CP  Consiliul profesoral

CA Consiliul de administratie

FPC Formare Profesionald Continua (formarea adultilor)

DJS Directia Judeteana de Statistica

UE Uniunea Europeana

ISJ Inspectoratul Scolar Judetean

CLDPS Comitete Locale de Dezvoltare a Parteneriatului Social in formarea profesionala

PDL Planul de Dezvoltare Locala

MEN Ministerul Educatiei Nationale

MMSSF Ministerul Muncii, al Solidaritatii Sociale si Familiei

ONG Organizatii Non-guvernamentale

SWOT Puncte Tari, Puncte slabe, Oportunitati, Riscuri (Strengths, Weaknesses,
Oportunities, Threaths)

TVET Invatimant Profesional si Tehnic (Technical Vocational Education and Training)

VET  Invatamant si Formare Profesionald (Vocational Education and Training)

SPP Standare de Pregatire Profesionald

IPT Invatamant profesional si tehnic
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