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Strategia CEAC se fundamenteaza pe urmatoarele acte normative:

» Documentele emise de ARACIP 1n acest domeniu: ,Strategia ARACIP pentru
perioada 2011-2015 Recastigarea increderii in educatie ;

> Ghidul Comisiei pentru Evaluarea si Asigurarea Calitatii in Unititile de Invatimant
Preuniversitar-partea a I1-a

» O.U.G. nr. 75/12.07.2005 aprobatd cu completdri si modificari prin LEGEA nr.
87/2006;

» H.G. nr. 21/2007 privind aprobarea Standardelor de autorizare provizorie a a
unitatilor de invatamant preuniversitar, precum si a Standardelor de acreditare si
evaluare periodica a unitétilor de invatdmant preuniversitar ;

» H.G. nr. 22/2007 pentru aprobarea Metodologiei de evaluare institutionala in vederea
autorizarii, acreditarii si evaludrii periodice a organizatiilor furnizoare de educatie.

» Plan de Actiune al Scolii (PAS).
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PARTEA |

MOTIVATIA

(fundamentata pe diagnoza mediului intern si extern realizata in PAS)

Scoala noastra reprezinta un important centru educational, stiintific si cultural
la nivel local fiind un furnizor permanent de resurse educationale moderne. Suntem constienti
ca numai printr-o continua optimizare a ofertei noastre educationale vom fi in masura sa
raspundem adecvat la cerintele mediului cultural, social si economic Tn care ne desfasuram
activitatea.

Misiunea noastra este, in esentd, aceea de a-i asigura elevului, impreuna cu toti
factorii comunititii, un mediu favorabil intemeiat pe CALITATE, PERFORMANTA,
RESPONSABILITATE SI TOLERANTA astfel incit fiecare si beneficieze de sanse egale si
reale pentru invdtare pe tot parcursul vietii, pentru a realiza autonomia in dezvoltarea unei
cariere bazata pe spirit de echipa si dialog, pentru a deveni cetiteni activi ai comunitatii
europene. Vom face tot ce ne sta in putere pentru a-i forma si dezvolta fiecarui elev, care ne
insoteste pe drumul cunoasterii, competente de comunicare, de participare activa si responsabila
la viata sociald si culturala, de Tnvatare pe tot parcursul vietii, astfel incat ei sa devina
personalitati mature, capabile sa-si valorifice potentialul de care dispun si sa faca cele mai bune
alegeri pentru a se integra cu succes in societatea cunoasterii.

Misiunea scolii este de a asigura dezvoltarea libera, integrald si armonioasa a individualitatii
umane, de a forma persoane autonome §i creative. Scoala este deschisa pentru toti cetdtenii, in
scopul oferirii unor sanse egale de dezvoltare profesionala.

Scoala asigura Insusirea cunostintelor stiintifice, a valorilor culturii nationale si universale,
satisfacand nevoile fiecarui elev de a se simti pregatit in ceea ce priveste detinerea notiunilor si
aplicarea lor in practicd, de a se simti capabil sa utilizeze informatiile, de a fi deschis spre
schimbare si adaptare la nou si spre invatarea si respectarea valorilor societatii democratice.

Scoala noastra este preocupata de formarea elevilor, descoperirea talentelor, cultivarea si
dezvoltarea acestora pentru obtinerea de performante.

Tn scopul elaboririi unei strategii asupra valorilor pe care vrem si le promovam, daci ne
definim asteptarile referitoare la ce este sau la ce trebuie sd devina scoala, inainte de proiectarea
schimbarii, trebuie sd stim exact situatia existentd, cu alte cuvinte, trebuie sa facem diagnoza
mediului intern si extern.
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Corp profesoral format exclusiv din cadre didactice calificate;

Cca. 90% din cadrele didactice sunt titulare ale posturilor didactice din unitatea noastra de
invatamantm

Cadre didactice perfectionate prin stagiile de formare in problematica reformei: abilitare
curriculara, evaluare, inteligente multiple, educatia la timpul viitor, POSDRU etc;
Participarea cadrelor didactice la programele MECTS de formare continua;

Directori formati in managementul educational;

Un numar insemnat de cadre didactice metodisti ISJ] Dambovita , mentori de practica
pedagogica si formatori locali si judeteni;

Existenta unei Oferte Educationale in concordanta cu nevoile de formare ale elevilor;

CDS care permite valorificarea abilitatilor individuale ale elevilor, creste motivatia pentru
invatare, reduce abandonul scolar ;

Pregatirea suplimentara a elevilor pentru admiterea in ciclul liceal, bacalaureat, performanta
si pentru recuperarea decalajelor in instruirea elevilor;

Baza materiala buna: Centru de Documentare si Informare, laborator de informatica conectat
la reteaua AecL, laborator de fizica-chimie, cabinet de biologie, baza sportiva moderna
constituitd din terenuri de sport si sala de sport reabilitatd si cabinet de consiliere
psihopedagogica;

Localul scolii si sala de sport renovate si reabilitate;

Incalzire termica prin centrala proprie,

Colaborarea cu comunitatea locala;

Localul scolii renovat si reabilitat termic cu fonduri de la bugetul local,

Desfasurarea in scoalda a numeroase activitati extrascolare conform unui calendar anual
stabilit la nivelul Comisiei de Consiliere si orientare;

Derularea a numeroase proiecte de parteneriat nationale si internationale ;

Exploatarea eficientd a resursei de timp in respectarea programelor, in pregatirea
suplimentara a elevilor;

Participarea la numeroase programe nationale si internationale;

Existenta unei bune baze materiale care permite desfidsurarea unor activititi conforme
cerintelor actuale ale educatiei (sala de sport si teren de sport in aer liber, laborator de
informatica, laborator fizica-chimie, ateliere de lucru pentru clasele cu profil tehnic,
biblioteca a carei baza materiald se ridica la aproximativ 19000 de volume, centru de
documentare si informare);

Structurarea claselor conform cerintelor comunitatii si avand in vedere cererea de piata- 0
clasa profil real, doua clase cu profil tehnic, care au ca specializare meserii vizate de agentii
economici ai comunitatii §i care pregatesc tinerii pentru o reald insertie la nivelul pietei
muncii;

Existenta unui plan de scolarizare realist, a documentelor privind reforma in Tnvatdmant, a
planurilor cadru, a ghidurilor metodologice specifice tuturor formelor de invatamant din
unitatea scolara si a unei permanente deschideri cu privire la noutatile legate de aceste
aspecte;
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Asigurarea serviciilor de OSP si consiliere psihopedagogica de specialitate pe baza unui
program accesibil, care sid permita rezolvarea unor probleme pe baza consultului
psihologului scolii;

Existenta unui corp profesoral de specialitate, cu grad I sau Inscrisi pentru obtinerea gradului
didactic I;

O permanentd implicare a corpului profesoral in parcurgerea diferitelor cursuri de
perfectionare, care sd permitd o mai buna raportare la actul didactic si la clasa de elevi si
procesul educativ;

Existenta unei comunitafi relativ restranse la nivelul careia factorul anonimat este
aproximativ exclus, fapt care permite o mai buna cunoastere a elevilor si a problemelor
scolare si extra- scolare cu care se confrunta acestia;

Existenta unor programe de parcurgere a materiei in mod diferit, tindnd cont de necesitatile
existente-planuri remediale, planuri pentru obtinerea de performante

e PUNCTE SLABE (W)

v Neimplicarea unor cadre didactice in actul decizional si educational;
v’ Retinerea fatd de schimbarile impuse de spiritul reformei, cantonarea in atitudini de
respingere a noului 1n activitatea scolii;
v" Comisii metodice cu activitate slab;
v' Prezenta formalismului la nivelul comisiilor de lucru din scoala;
v’ Necunoasterea sau cunoasterea partiala a legislatiei scolare;
v' Implicarea insuficientd a unor cadre didactice in viata scolii/ activitati extracurriculare;
v' Existenta unor elevi aflati in grija unor tutori nerecunoscuti din punct de vedere legal;
v' Parinti care nu se implicd in rezolvarea problemelor legate de frecventa si disciplina
copiilor;
v Insuficienta aplicare a metodelor moderne participativ-active Tn procesul de predare-
invatare-evaluare;
v Flux informational, uneori, discontinuu si distorsionat;
v Insuficiente dotare cu mijloace de invatamant conform normativelor de dotare minimala;
v’ Lipsa materialului didactic adecvat actualelor necesitati de invatare;
v’ Lipsa unui cabinet metodic prevazut cu spatii adecvate pentru depozitarea materialelor
didactice;
v' Lipsa unei sili amenajate pentru desfasurarea serbarilor scolare;
v" Absenta unui cabinet multimedia pentru invatarea limbilor straine.
v’ Slaba implicare a unora dintre elevi si parinti la nivelul actului educativ;
v' Lipsa unui spatiu destinat exclusiv activitatilor extragcolare- gen amfiteatru;
v' Lipsa unui cabinet de cosiliere, care sa permitd derularea activitatilor de consiliere
ntr-un spatiu mai “intim”, mai prietenos;
v' Lipsa unor programe de sustinere financiara a elevilor cu rezultate deosebite care nu
beneficiaza de “bani de liceu”sau alte asemenea facilitati;
Existenta unui numar mare de elevi si profesori navetisti;
Imposibilitatea asigurdrii unui serviciu permanent, al scolii, de monitorizare si
securitate cu privire la siguranta elevilor in afara scolii;
v" Lipsa unui cabinet medical al scolii cu personal calificat in acest sens;

AN
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v O slaba capacitate de asigurare a transportului elevilor, in special al celor din clasele
mari, de la si dinspre scoala;

v' Planificarea orelor de dirigentie si consiliere cu parintii inainte sau dupa orele de
Curs.

v" Deficiente minore in comunicarea interna si externa.
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OPORTUNITATI (O)

Declararea invatamantului drept o prioritate nationala;

Cresterea gradului de autonomie institutionald a scolii;

Necesitatea alinierii invatamantului romanesc la standardele europene de educatie ;

Alocarea de fonduri europene in vederea cresterii eficientei si calitatii actului educativ in
Romania.

Accentuarea rolului parteneriatului in dezvoltarea unitatii scolare;

Dorinta autoritatilor educative pentru reformarea si modernizarea invatamantului romanesc;
Existenta programelor guvernamentale, care prevdd dotarea cu calculatoare a unitatilor
scolare si reabilitarea scolilor;

Deschiderea consiliului local catre problematica scolii;

TIncheierea contractelor-cadru de colaborare intre Primaria Visina si Liceu;

Disponibilitatea unor societdti comerciale de a contribui la dezvoltarea bazei materiale a
liceului

Derularea unor importante activitati extrabugetare;

Initierea unor parteneriate scolare internationale;

Organizarea Targului de oferte educationale;

Largirea ofertei de formare continud a personalului didactic prin forme multiple;
deschiderea tinerei generatii catre nou, posibilitatea accederii acesteia la informatiile ce pot
fi dobandite prin intermediul computerului sau Internetului.

AMENINTARI (T)

Subfinantarea invatamantului prin nealocarea procentului de 6% din PIB;

Slaba motivare financiara a cadrelor didactice;

Insuficienta stimulare materiald a cadrelor didactice performante;

Lipsa fondurilor financiare pentru achizitionarea de materiale si mijloace informative si de
comunicare;

Fonduri insuficiente pentru cheltuielile curente ale scolii, fie din cauza elaborarii inadecvate
a bugetului, fie din cauza reducerilor bugetare alocate pentru scolii de catre primarie;

Lipsa alocarilor bugetare pentru initierea si derularea unor proiecte de dezvoltare scolara;
Inexistenta retelei de informatizare la nivelul claselor;

Scaderea populatiei scolare si reducerea numarului de ore la nivelul ariilor curriculare cu
efecte negative directe asupra normarii cadrelor didactice.
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PARTEA A II-A

PROIECTAREA SI PLANIFICAREA
ACTIVITATILOR DE EVALUARE A CALITATI

TINTELE STRATEGICE ALE EVALUARII CALITATII
(rezultate din diagnoza PAS si tintele strategice formulate in PAS):

Promovarea si cresterea imaginii scolii in comunitate

Promovarea unui invatimiant modern, inovativ, competitiv, care sa

raspunda nevoilor de formare ale elevilor

Motivarea cadrelor didactice in vederea dezvoltarii profesionale si

modernizairii procesului de predare-invatare-evaluare

Amenajarea unei baze materiale care sa raspunda exigentelor cadrelor
didactice si elevilor pentru indeplinirea unui act educativ la nivelul

standardelor europene

Afirmarea scolii pe plan european prin realizarea de parteneriate scolare

cu institutii de invatdmant din spatiul comunitar european
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ABORDARI STRATEGICE

1.Dezvoltarea curriculara

Popularizarea realizarile scolii si a ofertei educationale prin: editarea de pliante si afige, articole
in presa, interviuri si emisiuni TV, cercuri pedagogice
Cresterea numarului de elevi Inscrisi
Implicarea scolii in parteneriate si proiecte educationale la nivel judetean, national si
international
Organizarea de lectorate cu parintii conform unei planificari semestriale
Imbunitatirea comunicarii interne si externe
Amenajarea unui avizier destinat elevilor si parintilor in vederea informarii prompte a acestora
Actualizarea permanenta a Site-ului scolii care sa reflecte activitatea la zi a scolii
Editarea on-line pe site-ul Scolii a revistei liceului
Centrarea procesului instructiv-educativ pe nevoile de formare ale elevului
Utilizarea metodelor activ- participative
Realizarea unor programe de invatare diferentiata pentru a preintdmpina fenomenul esecului
scolar
Cresterea:
= calitatii actului educativ
= interesului elevilor pentru propria formare
= procentului de promovabilitate
Implicarea elevilor si parintilor in elaborarea ofertei educationale a scolii
Aplicarea de chestionare elevilor si parintilor acestora privind gradul de satisfactie fatd de oferta
educationala a scolii in anul scolar precedent
Interpretarea chestionarelor si propunerea de masuri corective
Utilizarea softurilor educationale si a suporturilor didactice multimedia in procesul de predare-
invatare-evaluare
Incurajarea inovirii didactice
Utilizarea metodelor alternative de evaluare
Pregatirea suplimentard a elevilor pentru promovarea examenelor nationale
Realizarea de programe de pregatire suplimentara pentru elevii capabili de performanta si pentru
recuperarea decalajelor aparute in procesul de invatare
Elaborarea planurilor anuale ale activitdtilor comisiilor metodice
Realizarea de inspectii curente conform unei planificari semestriale
Crearea unei baze de date care sd cuprinda cursurile de formare si gradele didactice obtinute de
cadrele didactice din scoala
Identificarea nevoilor de formare ale cadrelor didactice
Elaborarea planului anual al Comisiei de perfectionare metodica
Promovarea ofertei de formare a CCD Dambovita si a altor centre de formare
Incurajarea cadrelor didactice de a se perfectiona in mod continuu prin participarea la cursuri de
formare, seminarii, conferinte nationale si internationale de tip Comenius, Gruntwig etc.
Participarea cadrelor didactice la proiecte de dezvoltare sau de cercetare stiintifica si metodica
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Activitati de diseminarea a rezultatelor in cadrul comisiilor metodice, al cercurilor pedagogice
sau in mass-media

Introducerea noutatilor stiintifice si metodice in procesul de invatamant

Publicarea de articole de specialitate, ghiduri metodice, auxiliare didactice si manuale de bune
practici

Realizarea unor activitati didactice demonstrative la nivelul comisiilor metodice si al cercurilor
pedagogice

Activitati de mentorat pentru cadrele didactice aflate la inceputul carierei didactice

Realizarea unor parteneriate cu institutii similare din tard axate pe schimbul de bune practici
pedagogice

Identificarea nevoilor de dotare ale scolii

Achizitionarea mijloacelor didactice necesare conform normativelor de dotare minimala

Dotarea spatiilor scolare cu noile materiale didactice

Identificarea titlurilor necesare procesului educativ

Cresterea cantitativa si diversificarea fondului de carte

Actualizarea si innoirea fondului de carte

Asigurarea unui numar adecvat de titluri la numarul de elevi

Cresterea calitatii actului educativ

Motivarea elevilor pentru studiul individual

Stimularea elevilor pentru lectura scolara

Organizarea de activitati educative in colaborare cu CDI din scoala

Implicarea scolii in proiecte comunitare: Socrates, POS DRU, programe de cooperare
transfrontaliere

Incurajarea implicirii elevilor si cadrelor didactice in realizarea de proiecte comunitare
Tncurajarea cadrelor didactice pentru accesarea burselor de formare Comenius

Organizarea de activitati de promovare: seminarii de informare, activitati demonstrative,
activitati de diseminare, ateliere de lucru

Realizarea unei baze de date cu informatii referitoare la proiectele comunitare derulate in scoalda
Diseminarea rezultatelor proiectelor comunitare derulate: consilii profesorale, comisii metodice,
cercuri pedagogice, sedinte cu parintii, mass-media etc.

Afisarea la loc vizibil a proiectelor comunitare.

2.Dezvoltarea resurselor financiare

Finantarea scolii se realizeaza de la:

v bugetul local pentru intretinerea bazei materiale si plata consumului de apa, energie electrica
si termica, telefon, internet;

v bugetul de stat pentru plata salariilor, burselor si a altor drepturi banesti;

v/ venituri extrabugetare — chirii, contributia comitetelor de parinti, sponsorizari si donatii.

Identificarea de resurse extrabugetare pentru realizarea materialelor promotionale si a activitatilor

parteneriatelor si proiectelor educationale

Atragerea de fonduri comunitare pentru derularea proiectelor inifiate
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e Asigurarea logisticii necesare pentru desfasurarea activitatilor de mediatizare si diseminarea a
informatiilor

e Bugetul scolii va prevedea fonduri pentru realizarea comunicarii interne si externe

e Folosirea eficientda a materialului didactic si a mijloacelor de invatamant din dotare

Estimarea costurilor pentru achizitionarea de noi mijloace de invatamant si material didactic

Identificarea resurselor materiale necesare

Atragerea de fonduri extrabugetare

Analizarea ofertelor

Achizitionarea mijloacelor didactice

Inregistrarea noilor achizitii in patrimoniul scolii

Asigurarea sumelor necesare pentru perfectionarea continua cu plata de la bugetul local.

3.Dezvoltarea resurselor materiale

La nivelul Liceului Teoretic Visina, materialele si resursele didactice sunt in general uzate
moral si fizic si nu acopera aria curriculara specifica pentru toate domeniile si calificarile.
Baza materiald a liceului se compune din:
e doua localuri unde functioneaza — clasele 0-1V in local cu trei sali de clasa, clasele V-XII
care functioneaza in localul central
- 12 sali de clasa reabilitate septembrie 2008
- 2 laboratoare informatica — 1 prin PHARE (extindere septembrie

2008)
1 prin program guvernamental de
reabilitare
- 2 ateliere pe domeniul mecanic si electrotehnic prin PHARE
(extindere septembrie 2008)
- 1 laboratoar fizica- chimie-biologie prin PHARE (extindere
septembrie 2008)

- 1 sala de sport program guvernamental februarie 2007
Laboratoarele scolii sunt dotate cu echipamente prin programul PHARE TVET
corespunzatoare nivelului I si II de calificare.

e Conducerea scolii a facut eforturi pentru reabilitarea bazei materiale. In plus s-au
amenajat un cabinet de informatica dotat cu o retea de calculatoare conectare la Internet,
s-a igienizat localul scolii.

e Scoala dispune de aparaturd de laborator, pentru toate profilurile si specializarile in
procent de 100%.

e Cu sprijinul comunitatii locale si prin Programul de achizitii publice derulat de MECT
au fost dotate salile de clasa cu mobilier nou, un laborator Ael si renovarea bibliotecii
scolare si transformarea acesteia in Centru de Documentare si Informare.

o Dotarea cu soft educational si crearea bazei de date Ael privind personalul si elevii
scolii.

e Asigurarea contractelor de service pentru aparatura de birotica si echipamentele
electronice din resurse extrabugetare
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e Amenajarea unui cabinet de orientare si consiliere profesionala

Activitati de cooperare europeana

e Proiect « Economia bazata pe cunoastere » parteneriat on-line cu Scoala Medie
“Pestalozzi” Wurzen

e Proiect Comenius :,, Mutual cultural influence of migrations and colonizations ”
e Agenda Europa
Dezvoltarea resurselor umane
Participarea la cursuri de formare continua a personalului didactic :
e Burse Socrates — Comenius 2.2
e Proiect POSDRU : inregistrarea electronica a autoevaludrii

e Proiect POSDRU : Scoli si comunitati in actiune pentru prevenirea parasirii timpurii a
scolii

e Proiect POSDRU : Formarea continua a profesorilor de matematica si stiinte economice
n societatea cunoasterii

e Proiect EBC ( Economia bazata pe cunoastere )
e Curs POSDRU : Formarea profesorilor de istorie si geografie in societatea cunoasterii

e Curs POSDRU : Dezvoltarea profesionala a cadrelor didactice din mediul rural prin
activitati de mentorat

e Participare prin completare de chestionare la studiul international privind procesul de
predare-invatare THALIS 2013

e Curs Promanagement educational
e Curs Managementul Proiectelor Europene

e Curs POSDRU « Teen Perform »- Program inovator de imbunatatire a rezultatelor
scolare in invatamantul liceal

Dotarea, in continuare, a scolii cu materiale sportive (mingi, table de sah, saltele, aparatura
de gimnastica), a bibliotecii cu carti noi din toate ariile curriculare, cat si cu aparatura necesara

.....

activitatii instructiv — educative, este o necesitate imperioasa in scopul asigurarii unui invatamant de
calitate.

In vederea realizarii cu succes a reformei in invatamant, Se va pune accent pe utilizarea unor
mijloace moderne de invatamant si anume: extinderea retelei de internet in toate salile de clasa,
utilarea tuturor salilor de clasa cu calculatoare, achizitionarea de material didactic multimedia.

Pentru organizarea serbarilor scolare si a altor activitati extragcolare se are in vedere
construirea unui amfiteatru in curtea interioara a scolii prin accesarea de fonduri POSDRU.

10
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4.Dezvoltarea resurselor umane

Motivarea implicarii cadrelor didactice si a elevilor in activitati de crestere a prestigiului scolii
prin acordarea de premii, diplome, adeverinte etc.

Evidentierea contributiei factorilor implicati: rapoarte semestriale si anuale, adeverinte, salarii
de merit, gradatii de merit, premii, diplome etc.

Evidentierea, motivarea si stimularea materiala a cadrelor didactice si a elevilor care obtin
rezultate la competitiile nationale: rapoarte semestriale si anuale, adeverinte, salarii de merit,
gradatii de merit, premii, diplome etc.

Stimularea materialda a cadrelor didactice care realizeaza discipline optionale si activitati
extracurriculare de calitate

Participarea la programe de formare n specialitate a cadrelor didactice

Perfectionarea cadrelor didactice in problematica managementului clasei

Elaborarea de materiale si ghiduri metodice In comisiile metodice

5.Dezvoltarea relatiilor comunitare

Implicarea activa a parintilor si a autoritatilor locale in actul decizional (ISJ] Dambovita, CCD
Dambovita, Primaria Visina, Politia Visina etc.)

Activitati de parteneriat cu liceele in vederea popularizarii ofertei educationale a acestora si a
unei mai bune orientari a absolventilor scolii

Realizarea unor activitati extracurriculare n parteneriat cu institutii de interes local, national si
international

Incheierea de parteneriate cu institutii locale pentru atingerea obiectivelor proiectelor comunitare
Colaborarea cu institutii furnizoare si responsabile cu formarea pentru cadrele didactice: CCD,
ISJ, centre universitare, centre de formare europene etc.

Colaborarea cu institutiile furnizoare de mijloace didactice

Atragerea societatilor comerciale in actiuni de sponsorizare a activitatilor prevazute in
calendarele proiectelor scolii.
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AVANTAJELE OPTIUNILOR

S-a hotarat alegerea acestor finte de catre conducerea scolii, pentru cd ele conduc la
cresterea calitatii educationale in scoald si largesc accesul la educatie al elevilor.

Tintele strategice alese sunt necesare pentru dezvoltarea unitatii scolare, ele respectand
politicile si strategiile de dezvoltare nationala, regionala si locala.

Tintele alese se pot realiza cu resursele financiare existente si previzibile in urmatorii 5 ani
scolari.

PARTEA alll-a

MODALITATEA DE IMPLEMENTARE A STRATEGIEI DE
EVALUARE A CALITATII

CADRUL LEGAL pentru functionarea CEAC este:
= Legea nr. 87/2006 pentru aprobarea O.U.G. nr. 75/2005, privind asigurarea calitatii,
art. 11 si 12;
= Regulamentul de organizare si functionare a unitatilor de invatdmant preuniversitar
aprobat O.M.Ed.C. nr. 4925/2005;
= Strategia descentralizarii invatdmantului preuniversitar aprobatd prin Memorandum in
Sedinta de Guvern din 20 decembrie 2005.

SISTEMUL DE EVALUARE A CALITATII URMARESTE:
= Imbunititirea calitatii intregii activitati din scoala;
* Asigurarea informarii i evaluarea satisfactiei grupurilor semnificative de interes
(elevi, parinti, corp profesoral, comunitate locala);
» Revizuirea si optimizarea politicilor si strategiilor educationale de la nivelul unitatii
scolare.

PROCESELE PRIN CARE SE ASIGURA CALITATEA SUNT:

= Planificarea si realizarea activitatilor de invatare (curriculare si extracurriculare);

= Asigurarea resurselor pentru activitatile de invatare planificate si prin organizarea
situatiilor de invatare;

= Activitatea cadrelor didactice in clasa, in scoala si in comunitate;

=  Obtinearea performantelor si evaluarea rezultatelor invatarii;

= Managementul strategic si operational al unitatii scolare;

= Asigurarea comunicarii cu actorii educationali esentiali (elevi si parinti) si cu intreaga
comunitate, precum si asigurarea participarii comunitatii la viata scolara si a scolii la
viata comunitatii;

» Evaluarea complexa a intregii vieti scolare.

12
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PARTEA alV-a

INSTRUMENTE SI PROCEDURI DE EVALUARE INTERNA
(AUTOEVALUARE) A CALITATII

PROCEDURA DE EVALUARE A INTERNA (AUTOEVALUARE) A CALITATII:

YV VVVVYVY 'V

Selectarea domeniului/temei/temelor (in cazul in care evaluarea nu vizeaza toate domeniile
prevazute de lege);

Diagnoza nivelului de realizare;

Judecarea nivelului de realizare;

Identificarea slabiciunilor si a tintelor pentru interventiile de remediere/dezvoltare;

Crearea unui grup de lucru;

Modificarea/optimizarea proiectului de dezvoltare institutionala si a planurilor operationale
asociate;

Desfasurarea activitatilor de dezvoltare/optimizare/remediere;

Reaplicarea instrumentului de evaluare.

TIPURI DE INSTRUMENTE PENTRU EVALUAREA INTERNA
(AUTOEVALUAREA) CALITATII:

AN N NN N Y Y N N N NN

Fise si alte instrumente de evaluare;

Declaratii de intentie ale comisiilor de specialitate din scoal;

Chestionare;

Ghiduri pentru interviuri;

Ghiduri de observatie;

Tipuri de proiecte;

Rapoarte scrise;

Diferite fise de apreciere;

Plan operational;

Fise de analizd a documentelor scolii;

Obiecte concrete: rezultate materiale ale proiectului;

Documente de politica educationala elaborate la nivel national, regional si local;
Standarde, metodologii, ghiduri de bund practica, alte instrumente privind evaluarea
institutionald si asigurarea calitatii, elaborate la nivel national, regional sau local.
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PARTEA aV-a

MODALITATI SI PROCEDURI DE iIMBUNATATIRE A CALITATII

Se selecteaza domeniul si criteriul/criteriile avute in vedere conform ,,Standardelor de
acreditare si de evaluare periodica” (H.G.21/18.01.2007 sau art. 10 din O.U.G. nr.
75/12.07.2005 aprobata cu completari si modificari prin LEGEA nr. 87/2006).

Se urmareste indeplinirea indicatorilor de performantd si se realizeazd o diagnoza a
nivelului de realizare.

Se judeca nivelul de realizare.

Se identifica punctele tari, cele slabe si {intele pentru interventiile de remediere/dezvoltare.
Se creeazd un grup de lucru pentru aplicarea masurilor de imbunatatire (Evaluarea interna
este coordonata si realizatd de catre CEAC. Pentru zonele de imbunatatire se poate
constitui o altd echipd, se pot stabili responsabili, in functie de rolul indeplinit in
organizatie — profesor de specialitate, responsabil de comisie metodica, de arie curriculara
etc, care sa aplice programul de imbunatatire).

Se modifica/optimizeaza/completeaza PAS si planurile operationale.

Se desfdgoard propriu-zis activitatile de dezvoltare/optimizare/remediere pentru domeniul
selectat.

Se reaplicd instrumentul de evaluare.
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Pasul 1
CEAC elaboreaza un plan operational anual (derivat din strategia aprobata),
cuprinzand proceduri si activitati de evaluare si imbunatatire a calitatii.

!

Pasul 2
Consiliul de administratie aproba planul operational propus de CEAC.

!

Pasul 3
Realizarea activitatilor stabilite de evaluare si imbunatatire a calitatii
conform planificarii.
Monitorizarea si evaluarea, de catre membrii CEAC, in functie de
responsabilitatile specifice, a modului de realizare a activitatilor de
evaluare si imbunatatire a calitatii.

!

Pasul 4
Realizarea de catre CEAC a raportului anual de evaluare interna a calitatii.

!

Pasul 5
Consiliul de administratie aproba
Raportul anual de evaluare interna a calitatii propus de CEAC.
Consiliul de administratie revizuieste, daca este cazul, documentele programatice si
strategiile de dezvoltare (inclusiv strategia de evaluare interna a calitatii).

!

Pasul 6
Raportul anual de evaluare interna a calitatii este facut public si este trimis catre
inspectoratul scolar si, la cerere, catre ARACIP.




